REPUBLICA DE PANAMA
COMISION NACIONAL DE VALORES

ACUERDO 18-00
(de 11 de octubre del 2000)
ANEXO No. 1
FORMULARIO IN-A
INFORME DE ACTUALIZACION
ANUAL

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2021

Razodn Social del Emisor: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

Valores que han Registrado: Bonos Senior Garantizados ~ $625,000,000.00
Bonos Senior Garantizados ~ $875,000,000.00
Bonos Senior Garantizados  $2,000,000,000.00

Numero de Teléfono: 238-2899 Numero de Fax: 238-2776

Direccion del Emisor: Via José Domingo Diaz, Corregimiento de Tocumen,
Ciudad de Panama

Contacto del Emisor: Raffoul A. Arab P. — Gerente General

Direccidn correo electronico: rarab@tocumenpanama.aero

Presentacion del informe de cumplimiento con base en el Acuerdo No.18-00 del 11 de octubre
de 2000, modificado por el Acuerdo No.8-2018 de 19 de diciembre de 2018 de la
Superintendencia del Mercado de Valores, la informacion financiera estd preparada de
acuerdo a lo establecido en los Acuerdos No.2-00 de 28 de febrero del 2000 y No.8-00 de 22
de mayo del 2000.

El nimero de Resolucion de los valores registrados es SMV-250-16 del 26 de abril de 2016.
Bonos por $625,000,000.00. Resolucion de registro de modificacion de términos y
condiciones SMV-438-20 del 7 de octubre de 2020.

El nimero de Resolucién de los valores registrados es SMV-185-18 del 27 de abril de 2018.

Bonos por $875,000,000. Resolucion de registro de modificacion de términos y condiciones
SMV-439-20 del 7 de octubre de 2020.
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El nimero de Resolucién de los valores registrados es SMV-373-21 del 5 de agosto de 2021.
Bonos por $2,000,000,000.00.

Con base al Acuerdo 6-2001 de 20 de marzo de 2001, este documento ha sido preparado con
el conocimiento de que su contenido serd puesto a disposicién del publico inversionista y del
publico en general.

I PARTE
. INFORMACION DE LA COMPANI{A
A. HISTORIA Y DESARROLLO

El Aeropuerto Internacional de Tocumen (en adelante “Aeropuerto”), fue inaugurado el 1° de
junio de 1947, por el presidente Enrique Adolfo Jiménez Brin, e inicié sus operaciones con
las obras a medio terminar. Los edificios de la administracion y la terminal fueron inaugurados
siete afios después.

El primer aeropuerto, que es utilizado hoy en dia como Terminal de Carga, fue construido en
un area de 7.2 kilometros cuadrados y se encuentra a 41 metros sobre el nivel del mar.

Dada la historia de Panamé como un pais de transito favorecido por su localizacion geografica,
aquella terminal fue demasiado pequefia para la demanda de operaciones aéreas.

La nueva terminal, también denominada Aeropuerto Internacional de Tocumen, fue
inaugurada el 15 de agosto de 1978 y el vuelo inaugural fue el 5 de septiembre del mismo afio.
El nombre del aeropuerto fue cambiado en 1981 a Aeropuerto Internacional Omar Torrijos,
en honor al fallecido lider militar y fue restablecido posteriormente luego de la abolicion de
la dictadura militar local por la invasion norteamericana de 1989.

El Aeropuerto esta entre los pocos en la region con dos pistas para el aterrizaje, dado que la
pista de la anterior terminal es utilizada permanentemente por los aviones de carga y vuelos
privados o puede ser utilizada como pista alternativa a la pista principal en momentos de
mucha demanda.

La pista principal del Aeropuerto es de 3,050 metros de largo y es utilizada principalmente
por las aerolineas comerciales.

Hasta el 31 de mayo de 2003 la administracion del aeropuerto estaba bajo la Direccién de
Aeronautica Civil (actual Autoridad Aeronautica Civil). A partir del 1° de junio de 2003, una
nueva organizacion administrativa fue creada por la ley N° 23 del 29 de enero de 2003,
permitiendo la creacién de una compafiia denominada Aeropuerto Internacional de Tocumen
S.A. que actualmente administra el Aeropuerto.
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Esta ley fue parte de una serie de leyes que reorganizaron todo el sector aerondutico de
Panama.

En el 2006 se llevé a cabo un importante programa de expansién y renovacion con el objetivo
de modernizar y mejorar sus servicios. La segunda fase de expansion del aeropuerto
comprendia la construccion del ™'muelle norte" que ha permitido al aeropuerto aumentar su
capacidad en un 50%, permitiéndole ahora manejar hasta 15 millones de pasajeros por afio.
La Compaiiia inicid en el afio 2013, la construccién de la Terminal 2 de acuerdo al contrato
de obra que consiste en una nueva terminal de pasajeros, boulevard de acceso desde el
corredor sur (incluye viaductos), expansion del sistema de extincién de incendio (SEI),
ampliacién del sistema de almacenamiento y reserva de agua potable, calles de rodaje y
plataforma de estacionamientos de aviones del terminal existente, subestacion eléctrica y
conexion a la subestacion existente de Tocumen

El Aeropuerto es una de las terminales dreas mas importantes de Latinoamérica por niumero
de destinos y trafico movilizado. Opera vuelos desde y hacia mas de 90 ciudades de
América y Europa, cubriendo gran parte de Latinoamérica. Es también el Hub principal de
operaciones de Copa Airlines y centro de conexiones de Star Alliance para América Latina y
el Caribe

B. CAPITAL ACCIONARIO

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social de AITSA serd igual a la suma total representada
por las acciones con valor nominal, el capital social autorizado es de un mill6n (1,000,000) de
acciones con valor nominal de veinte délares (US$20.00) cada una. El derecho de votacion
corresponde exclusivamente al tenedor de tales acciones, a razon de un voto por cada accion.
Las acciones son nominativas y cien por ciento (100%) de propiedad del Estado. Toda
emision de nuevas acciones seran propiedad del Estado y deberan sujetarse a la ley de las
sociedades anénimas, a la ley 23 de 2003 y sus modificaciones, a su pacto social y a los
estatutos de la empresa.

C. PACTO SOCIAL Y ESTATUTOS

El Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A. fue constituido mediante Escritura No.2018
de 11 de abril de 2003, e inscrito en la seccion mercantil de sociedades anonimas, y esta bajo
el marco regulatorio para la administracién de los aeropuertos y aerédromos de Panama segun
Ley No. 23 de 20 de abril de 2003. Mediante Resolucién No.30 del 9 de abril de 2003, el
Ministerio de Economia y Finanzas autorizé la expedicion del Pacto Social de constitucion de
la Compafiia que administra el Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

La actividad del Aeropuerto consiste en prestar el servicio ptblico de administracion con
criterios de eficiencia, transparencia y trato igualitario, a fin de garantizar un servicio de
calidad a los usuarios. Sus principales ingresos provienen del cobro de tarifas a las aerolineas
por los vuelos internacionales e impuestos de salida de los pasajeros, asi como alquileres y
concesiones comerciales de dreas dentro de las instalaciones del aeropuerto y servicios
basicos.
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De conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 654 del 5 de junio de 2012 y la Gaceta Oficial
No. 27052 del 8 de junio de 2012, el Gobierno Nacional transfirié a titulo gratuito la
administracién de los aeropuertos Enrique Malek (David), Scarlett Raquel Martinez (Rio
Hato) y Enrique Jiménez (Colén) al Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A.

D. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La actividad del Aeropuerto consiste en operar, mantener y desarrollar el Aeropuerto
Internacional de Tocumen, el més grande de Centro América en términos de pasajeros, y los
4 Aeropuertos Regionales con criterios de excelencia, responsabilidad, honestidad, eficiencia,
transparencia y trato igualitario, a fin de garantizar un servicio de calidad y confiable a los
usuarios. El Aeropuerto es un punto de entrada critico que enlaza trayectos a través de Norte,
Centro y Sur América, Caribe y Europa gracias a su posicion estratégica en el medio de las
Américas y a su rol como Hub.

Sus principales ingresos provienen tanto de servicios aeronduticos como de actividades
comerciales no aeronduticas. Los servicios aeronduticos incluyen las tasas por servicio al
pasajero, las tarifas por aterrizaje, estacionamiento y uso de puentes de embarque de pasajeros,
entre otros. Los ingresos por actividades comerciales no aeronauticas incluyen ingresos por
rentas de arrendamiento fijas y variables de locales comerciales, ingresos por el servicio de
combustible, entre otros.
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F. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los inmuebles, equipos y mejoras a la propiedad para uso en la produccién o suministro de
bienes y servicios de arrendamiento a terceros o para fines administrativos estan valorados al
costo menos la depreciacién acumulada, excepto por los terrenos que estan valorados al costo.
Los inmuebles, equipos y mejoras a la propiedad se detallan de la siguiente manera:

Saldo al 1de : Reclasifi- Saldo al 31 de
Costo enero de 2021 Adquisi de active t: & i diciembre de 2021
Terenos 270,393,709 - - - - 270,393,709
Infraestructuras y mejoras 492 387,102 359,551 10,829,623 (3,250,000) 500,326,276
Mabiliario y enseres 6,796,892 15,644 - - - 6,812,536
Equipo rodante 12,836,450 P - - - 12,836,450
Equipo de barredora 689,753 - - - - 689,753
Equipo de informatica 16,908,746 14,538 - 2,443,464 18,829 19,386,577
Maquinaria, equipo y otros 47,467,350 123,829 - 97,742 9,779 47,698,700
Equipo de cficina 62,887 538 - - - 63,425
Equipo de puentes de abordaje 21,185,762 - - - 21,185,762
Obras de arte 70,360 - - - 70,360
Otros bienes cullurales 19,860 - - - 19,860
Otros activos 1,793,472 - - - 1,793,472
Total 870,613,343 514,100 13,370,829 (3,221,392) 881,276,880

Eliminacién en

Saldo al 1de Gasto de la venta o retiro Reclasifi- Saldo al 31 de
Depreciacion enere de 2021 depreciacién de active i diciembre de 2021
Infraestructuras y mejoras ‘98,305,585 11,939,351 - - 110,244,935
Meobiliario y enseres 3,173,580 535,526 - - 3,709,116
Equipo rodante 11,731,091 548,809 - - 12,279,900
Equipo de bamedora 835,139 36,408 - - - 671,547
Equipe de informatica 13,641,255 1,617,168 =+ - - 15,158,424
Maguinaria, equipo y otros 42,054,286 2,195,075 - - 44 249 351
Equipo de oficina 41,872 3,768 - - - 45,640
Equipo de puentes de abordaje 13,238,620 1,110,348 - - 14,348,968
Otros activos 1,134,832 174,648 - = 1,308,480
Total 183,956,270 18,061,102 = = - 202,017,372
—_COBESROS 2 5

Eliminacién en
la venta o retiro

G. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES, LICENCIAS, ETC.

El Aeropuerto no auspicia actividades de investigacion y desarrollo de patentes, licencias, etc.,
ya que no es su actividad principal. Sin embargo, motiva la mejora de sus procesos y la
implementacion de iniciativas de innovacion tecnolégica.

H. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

El afio 2021 marco el inicio robusto de la recuperacion de Tocumen S.A., los nameros asi lo
reflejan, pues los indicadores superaron las proyecciones que hicimos a finales de 2020, con

base en los efectos de la pandemia de COVID 19 en ese momento.

El Aeropuerto Internacional de Tocumen cerré 2021 con 21 aerolineas activas, cuatro menos
que 2019 y 74 de los 91 destinos que llego a conectar antes de la pandemia. Mas del 70% de

los pasajeros utilizan la Terminal de Tocumen como puerto de conexiones.
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La primera mitad del afio 2021 fue especialmente compleja, debido a la aparicién de nuevas
variantes y olas de contagios de COVID 19, que forzaron a los paises a variar y en algunos
casos, a endurecer los requisitos de ingreso segiin procedencia, junto con la imposicién de
procesos sanitarios dificiles y costosos que desmotivaban el deseo de viajar.

Progresivamente se desarrollaron estandares de seguridad sanitaria, ademés de plataformas y
herramientas tecnologicas que, acompafiando las campafias masivas de vacunacion,
permitieron recuperar la confianza en el transporte aéreo de pasajeros.

La segunda mitad del 2021 vino con més pasajeros. Los datos oficiales reflejan que en el
segundo semestre de 2021 se mantuvo el ritmo de recuperacion de las operaciones y trdnsito
de pasajeros, con incrementos sustanciales en las temporadas de fiestas patrias y fin de afio,
que impulsaron un total de 9,163,998 pasajeros (nueve millones, ciento sesenta y tres mil,
novecientos noventa y ocho), de enero a diciembre 2021. Aproximadamente 55% de los
pasajeros que transitaron nuestra principal terminal en 2019.

El aeropuerto Internacional de Tocumen se colocé entre los diez principales aeropuertos
«Hubs» del mundo. Subi6 del puesto 20 en 2019 al 7 en 2021 y es considerado como el
aeropuerto latinoamericano con mayor proporciéon de conexiones internacionales a nivel
global, segin datos de ForwardKeys, un servicio de informacién estratégica global para
empresas turisticas y de transporte aéreo de pasajeros.

Por otra parte, la firma especialista en analisis del sector de la aviacién Cirium reconoci6 al
Aeropuerto Internacional de Tocumen con un indice del 91,93%, entre los aeropuertos mas
puntuales del mundo, luego de evaluar el desempefio de puntualidad a nivel global durante el
afio 2021.

Se mejoro la calificacién crediticia del aeropuerto, recuperando el grado de inversion de las
agencias calificadoras de riesgo Moody’s y Standard & Poor’s.

El principal aeropuerto del pais registr6 un total de 88,823 operaciones de arribo y despegue
de aeronaves. Las 11 compafiias de carga trasportaron 202,743 toneladas métricas, lo que
representa un récord histérico en el movimiento de carga, 23% mas que en el 2019.

Los resultados de 2021 son alentadores, se contintia trabajando arduamente para recuperarnos
de la més grave crisis sanitaria que ha vivido la humanidad en un siglo. Todavia existen riesgos
asociados a la pandemia de COVID 19, incertidumbre y ciertos niveles de resistencia a las
vacunas que la comunidad cientifica sigue investigando.

2021 en Cifras

Aerolineas Regulares de Pasajeros 21
Destinos Directos 74
Total, Movimiento de Aeronaves 88,823
Total, de Pasajeros 9,163,998
Movimiento de Carga 202,743
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II. ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

A. Liquidez

Para el cierre anual al 31 de diciembre 2021 la razén corriente del Aeropuerto fue de 1.76
veces. Reflejando un aumento en los activos corrientes que al finalizar a diciembre 2021
muestran un saldo de US$253,3 millones mientras que a diciembre 2020 el mismo se
encontraba en US$130,8 millones.

Al 31 diciembre 2021 los pasivos corrientes totalizaban US$144 millones, exhibiendo un
aumento del 1.8% con relacién al mismo periodo del afio 2020, que mantenia un saldo de
US$141,4 millones.

B. Recursos de Capital

Los recursos patrimoniales del Aeropuerto ascienden a US$390,9 millones al cierre del 31 de
diciembre 2021, reflejando una disminucién de US$137 millones (25.9%) comparado a
diciembre de 2020 que mantenia un saldo de US$527,9 millones.

A la fecha de este informe, el patrimonio del Aeropuerto representa el 17% del total de activos.

C. Resultados de las Operaciones

El Aeropuerto refleja un incremento en los ingresos de las operaciones aeroportuarias del
52.3% para el cierre al 31 de diciembre de 2021 con respecto al mismo periodo del afio
anterior. La utilidad neta reportada al cierre de diciembre 2021 es de US$137 millones, refleja
un aumento en comparacion al mismo periodo del afio 2020 de US$14,3 millones.

D. Anilisis de Perspectivas

La Compaiifa tomé una serie de medidas destinadas a proteger el aeropuerto para el futuro,
mitigar los riesgos financieros causados por la pandemia global, hacerles frente a sus
obligaciones y mejorar la calificacion crediticia, asi como aumentar la vida promedio de la
cartera de la deuda, es por ello por lo que se dirigié a una emision de $1,855 millones en
bonos, para contrarrestar los efectos de la pandemia.

La cantidad de ofertas recibidas demostré la confianza del mercado inversionista en la
estructura presentada, y en la capacidad de la administracién y de su junta directiva para
implementar los cambios necesarios que aseguren que la Compaiiia pueda afrontar de la mejor
manera los efectos que la pandemia COVID-19 ha causado a la industria aerondutica.

El principal aeropuerto del pais registr6 un total de 88,823 0peraciones de arribo y despegue
de aeronaves durante el 2021. Las 11 compaiiias de carga trasportaron 202,743 toneladas
meétricas, lo que representa un récord histérico en el movimiento de carga, 23% mas que en el
2019. La Compaiiia cerr6 el afio 2021 con 21 aerolineas activas, cuatro menos que 2019, con
74 destinos de los 91 destinos del 2019 con un total de 9,163,998, pasajeros en el afio 2021.

Los ingresos no aeronduticos también han ido mejorando, y las concesiones comerciales se
han reactivado un 98%, lo cual es un indicador importante de confianza de los concesionarios.
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El afio 2021 marco el inicio robusto de la recuperacién de la Compaiiia, los niimeros asi lo
reflejan, pues los indicadores superaron las proyecciones que la Administracion hizo a finales
de 2020, con base en los efectos de la pandemia de COVID 19 en ese momento.

El Aeropuerto Internacional de Tocumen cerré 2021 con 21 aerolineas activas, cuatro menos
que 2019 y 2 més que el afio 2020 y 81 de los 91 destinos que llegd a conectar antes de la
pandemia. Més del 70% de los pasajeros utilizan la Terminal de Tocumen como puerto de
conexiones. Con respecto al afio 2020 cerro con 19 aerolineas activas de pasajeros.

La primera mitad del afio 2021 fue especialmente compleja, debido a la aparicion de nuevas
variantes y olas de contagios de COVID 19, que forzaron a los paises a variar y en algunos
casos, a endurecer los requisitos de ingreso seglin procedencia, junto con la imposicion de
procesos sanitarios dificiles y costosos que desmotivaban el deseo de viajar.

Progresivamente se desarrollaron estdndares de seguridad sanitaria, ademdas de plataformas y

herramientas tecnolégicas que, acompanando las campafias masivas de vacunacion,
permitieron recuperar la confianza en el transporte aéreo de pasajeros.

IN-A AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S. A. 9

Y



III. DIRECTORES, DIGNATARIOS, ADMINISTRADORES, ASESORES Y

EMPLEADOS

A. IDENTIDAD, FUNCIONES Y OTRA INFORMACION RELACIONADA

1. DIRECTORES Y DIGNATARIOS

Director Funcion AR
Voto
Federico Alfaro Boyd Presidente SI
Jorge Almengor Vicepresidente SI
Rafael Sabonge Vilar Tesorero SI
Ivan Eskildsen Alfaro Secretario SI
Vidalia de Casado Director por la Asociacion de Lineas Aéreas SI
Maruquel Ruiz Director por la Asociacion de Comerciantes SI
Gustavo A. Pérez M. Director General de la Autoridad Aeronautica Civil NO
Zenia Vasquez de Secretario General de la Contraloria General de la
Palacios Republica e
p
Elida F. Vargas Lee Director por los Trabajadores SI
Raffoul A. Arab P. Gerente General NO

Federico Alfaro Boyd
Nacionalidad:
Domicilio comercial:
Teléfono:

Correo electronico:

Presidente

Panamefia

Aeropuerto Internacional de Tocumen
+507 6618-8047
falfarob@tocumenpanama.aero

Columbus University - Licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas; Loyola University of
New Orleans School of Law: Juris Doctorate: -Loyola University Moot Court, Miembro, -
The Real Estate Law Society, Miembro, -South American Law School Association, Miembro.
The George Washington University: Bachillerato en Ciencias y Comunicacion Politica.

International School of Panama: Bachillerato Internacional.

Socio de Arias, Fabrega & Fabrega desde agosto 2007, Concentra su préctica legal en el drea
de derecho corporativo, derecho mercantil, fusiones, adquisiciones y planificacién patrimonial
para la conservacion, transferencia y administracion de patrimonio de sus clientes. Supervisa
las operaciones administrativas de la red de oficinas de la Firma en el extranjero, incluyendo
Ginebra, Londres, Hong Kong, Uruguay entre otras jurisdicciones.

Jorge Almengor
Nacionalidad:

Fecha de nacimiento:
Domicilio comercial:
Teléfono:

Correo electronico:

Vicepresidente

Panamefia

15 de agosto de 1983

Ministerio de Economia y Finanzas
504-3690

jlalmengor@mef.gob.pa

IN-A AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S. A.
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Actual Viceministro de Finanzas de Panama. Graduado de la Universidad Catélica Santa
Maria La Antigua (Cum Laude), en donde obtiene una Licenciatura en Derecho y Ciencias
Politicas con idoneidad para el ejercicio de su profesién, posee una Maestria en Derecho
Comercial y Negocios Internacionales (International Business & Trade Law LL.M) del
Fordham University School of Law, Nueva York, NY — Estados Unidos de América. Realizo
un Posgrado en Administracion — Programa de Desarrollo Gerencial (PDG) de la Universidad
Aden Business School — Campus Panamd y posee un diplomado en Riesgos Financieros del
Instituto Tecnologico de Monterrey — Campus Panama, Ciudad del Saber.

Inici6 su carrera profesional como asistente legal y abogado para procesos judiciales y
administrativos en la firma Almengor, Caballero & Asociados. En septiembre de 2007, fue
designado asesor legal de la Direccion de Crédito Publico en aspectos relacionados con
financiamiento piiblico para las necesidades del Presupuesto General del Estado. En junio de
2010, fue asociado internacional de la préctica corporativa y de valores, y de la practica de
arbitraje internacional, formando parte del equipo asesor para transacciones financieras
internacional de gobiernos de instituciones semipublicas, con principal foco en Latinoamérica.
Fue Gerente de Agencia y Fideicomiso (Agency & Trust — A&T) en Panam4, y Especialista
de Negocios de Custodia y Liquidacién (Direct Custody & Clearing— DDC) en Centroamérica
y el Caribe (2011) de Citibank, N.A., desarrollando nuevas oportunidades de negocios en otros
paises de la region (CCA), incluyendo la implementacién de conectividad de sub-custodia a
través de Latin Clear y la Bolsa de Valores de Panama.

En marzo 2017, se incorpor6 a Fiduciaria Lafise, S.A., como miembro independiente del
Comité Fiduciario y Asesor de Ventas y Estructuraciéon Fiduciaria. Asesor externo de la
Gerencia General para la evaluacion, prospecto, ventas y estructuracion de negocios
relacionados con Fideicomisos de inversion, administracion y garantia para la ejecucion de
proyectos gubernamentales.

Abogado en ejercicio, forma parte de la firma de abogados Almengor, Caballero & Asociados,
en donde funge como Presidente, Socio Director y Abogado Corporativo. Actualmente se
encuentra de Licencia.

Rafael Sabonge Vilar Tesorero

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 9 de octubre de 1978
Domicilio comercial: Ministerio de Obras Publicas
Teléfono: 507-9462/9464

Correo electronico: rsabonge@mop.gob.pa

Obtuvo su titulo de Bachiller en el Colegio La Salle de Panama y se gradu6 de Ingeniero Civil
en el 2001 en la Universidad de Texas en Austin, Estados Unidos.

Tiene un Posgrado en Estructuras Metélicas en la Universidad Politécnica de Madrid (2002)
y un Master en Anélisis Econdmico y Economia Financiera en la Universidad Complutense
de Madrid (2003).

Entre 2001 y 2003 trabaj6 como Ingeniero en la Empresa Espafiola CPV CEP Ibérica.
En el 2004 y 2005, labord en la Empresa Panamefia Ingeniero Geotécnicos, que tuvo a cargo
la supervision de la construccién de la Fase II de Colén Container Terminal.
Entre el 2005 y 2008 fungié como Gerente General de MDM Inmobiliaria, empresa
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promotora inmobiliaria y entre 2010 y 2013, trabajé como Gerente del proyecto de la nueva
sede del Tribunal Electoral.

A partir del 2008, es Socio-Fundador y Director General de Grupo Urbe, empresa que gestiona
proyectos inmobiliarios y socio de Porta Norte.

Ivan Eskildsen Alfaro Secretario

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 25 de junio de 1981

Domicilio comercial: Ministerio de Turismo. Edificio BICSA Avenida Balboa
Teléfono: 526-7110

Correo electrénico: ieskildsen@atp.gob.pa

Summa Cum Laude, Bentley College, Boston, Licenciado en Finanzas. Panamefio,
emprendedor con experiencia en el desarrollo de proyectos que se centran en las tradiciones
y costumbres panamefias y la sostenibilidad.

Ha creado y manejado emprendimientos que buscan el interesar a los jovenes de hoy en dia
en las nuestras costumbres, sobre todo aquellos que fortalecen el apoyo comunitario, trabajo
en equipo y crean cambios de consciencia.

Antes de los 30 afios fundé y manejé el Proyecto Cubitd, un complejo inmobiliario hotelero,
residencial y comercial, inspirado en la arquitectura y tradiciones de la regién de Azuero que
cuenta con elementos culturales, es el mas importante de la zona y que cuenta con museo
privado. Ha sido miembro y lider en diferentes organismos, cdmaras y asociaciones de la
empresa privada. Avido voluntario comprometido en organizaciones regionales centradas en
el desarrollo sostenible, proyectos comunitarios y durante muchos afios dedicado al estudio
de la filosofia practica y la historia.

Vidalia de Casado Director por la Asociacion de Lineas Aéreas
Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 18 de abril de 1957

Domicilio comercial: COPA

Teléfono: +507 6614-7281

Correo electrénico: vdecasado@copaair.com.pa; vdecasado@gmail.com

Con més de 30 afios en la Industria de la aviacion y experiencia en las areas operativas y de
recursos humanos. Actualmente es asesora de Copa Airlines y Representante de la ALAP
(Asociacion de Lineas Aéreas en la Junta Directiva del Aeropuerto Internacional de Panama
(AITSA). Graduada en Administracién de Recursos Humanos y Administracion de Empresas
de la Universidad Latina de Panama4, cuenta con un Master en Business Administration de la
Universidad de Louisville. Inici6 su carrera en Aviacion en 1981 con Air Panama
International, S.A., ocupando la posicién de Director de Recursos Humanos y Servicios. En
1988, se unié a Copa Airlines, ocupando la posicién de Director de Servicio, en donde su rol
principal fue crear la estrategia, la estructura y organizacién de las areas de servicio de la
compaiiia, creando el Departamento de Servicio al Cliente, siendo participe del crecimiento
de COPA hasta llegar en 1995, a ocupar la posicion de Vicepresidente de Servicios
(Aeropuertos y Servicios abordo), en donde su rol principal fue estar a cargo del crecimiento
de los aeropuertos y tripulaciones. En el 2016, pas6 a ocupar el cargo de Vicepresidente de
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Recursos Humanos Corporativos, con el objetivo de continuar posicionando a Copa Airlines
como una de las mejores compaiiias donde trabajar en Latino América.

Maruquel Ruiz Director por la Asociacion de Comerciantes
Nacionalidad: Panameiia

Fecha de nacimiento: 29 de octubre de 1972

Domicilio comercial: UETA

Teléfono: +507 6781-5181

Correo electrénico: maruquelrc@me.com; mruiz@uetainc.com

Graduada de Summa Cum Laude en Ingenieria Industrial de Universidad Santa Maria La
Antigua.

En la actualidad ocupa el cargo de Vicepresidente de Operaciones & Finanzas en Grupo
UETA/ Duty Free Americas desde el 2008, responsable las operaciones de mas de 90 tiendas
Duty Free en Latinoamérica (aeropuertos y fronteras) en Brasil, Uruguay, Replblica
Dominicana, Panama, Haiti, El Salvador, Colombia y Macau (China).

Con mas de 20 afios de experiencia en el dmbito administrativo/ financiero, desempefié
importantes cargos en empresas tales como: Metrobank, S.A, como Vicepresidente Asistente
Banca Corporativa (2007-2008) en donde fue responsable del mercado y crecimiento de la
cartera corporativa y estrategia de la instituciéon, como también de la creacién de
implementacion de politicas de créditos, procesos administrativos, y sistema tecnolégico IBS.
Entre el 2001-2007, laboré en el Primer Banco del Istmo, S.A. como Gerente de Crédito,
Banca Corporativa, a cargo de una cartera con créditos vigentes por aprox.US$600 millones
de ddlares, compuesta por 32 grupos econémicos, los cuales estén integrados por empresas
individuales del sector construccién, turismo, inmobiliario y financieras.

En el 1996 — 2001, trabajé en Grupo Saint Malo, S.A. como Gerente Administrativa
responsable de la administracién de todas las operaciones bancarias del grupo: préstamos
interinos, depésitos a plazo fijo, bonos, emisién de acciones y préstamos comerciales.
Desarroll6 estudios de factibilidad de proyectos inmobiliarios y comerciales para instituciones
financieras e inversionistas privados. Ejecutiva en cargo de relaciones comerciales con los
accionistas, proveedores, bancos, y otras instituciones financieras.

Gustavo A. Pérez M. Director General de la Autoridad de Aerondutica
Civil

Nacionalidad: Panameiia

Fecha de nacimiento: 24 de enero de 1971

Domicilio comercial: Ave. Canfield, Edificio 870, Albrook, Ciudad de
Panama

Teléfono: +507 315-9016

Correo electronico: gustavo.perez(@aeronautica.gob.pa

Graduado del Instituto Militar General Tomés Herrera, el capitin Gustavo Pérez Morales ha
estado ligado a la industria de la aviacién desde el afio 1995 cuando se incorpord al
Departamento de Proveeduria y Compras como analista de compras; alli crecié su interés por
areas mas técnicas, pasando a realizar sus estudios como Contralor de Areas y Aproximacion
Radar en el Instituto Superior de Formacion Profesional Aeronautica.
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Dentro de esta area logrd escalar profesionalmente hasta llegar a ejercer como Instructor y
Supervisor de Area y Aproximacién. Separandose de este cargo para dedicarse a su otra gran
pasion, ser piloto de aviacion. Para ello se prepard paralelamente mientras realizaba sus
labores como contralor, adquiriendo en el 2005 su Licencia de Piloto Comercial, profesion
que continta ejerciendo en la actualidad.

Fue nombrado Director General de la Autoridad Aerondutica Civil de Panama por el
Excelentisimo Sefior Presidente Laurentino Cortizo Cohen, cargo que ocupa desde el 1 de
julio de 2019. EI Capitan Pérez tiene como objetivo principal elevar el cumplimiento de las
regulaciones internacionales, principalmente en materia de seguridad operacional y seguridad
de la aviacion; ademas de impulsar la aviacién nacional manteniéndose competitivos a nivel
mundial.

Zenia Visquez de Palacios Secretario General de la Contraloria General de la
Repiiblica

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 24 de marzo de 1979

Domicilio comercial: Avenida Balboa, Edificio de la Contraloria General de la
Republica

Teléfono: +507 66787500

Correo electrénico: zeniavasquez(@gmail.com

En la actualidad ocupa el cargo de Secretaria General de la Contraloria General de la
Republica. Graduada de la Universidad Interamericana de Educacion de Panama (UNIEDPA),
en donde obtiene el titulo de Licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas con idoneidad para
el ejercicio de la profesion. Posee una segunda licenciatura de la Universidad Catélica Santa
Maria La Antigua, obteniendo el titulo de Locutora para Radio y Televisién, con licencia para
ejercer su profesion. Posee un diplomado de la Universidad Politécnica de Madrid, Espaiia,
sobre Gestion Estratégica de las Personas y un diplomado en Liderazgo para la transformacion
del Servidor Publico de la Universidad Catélica Santa Maria La Antigua (USMA).

Con mas de 20 afios de experiencia laboral, ha ocupado los siguientes cargos: Contraloria
General de la Republica, Secretaria General; Autoridad de Aerondutica Civil (AAC), Jefa de
Gestion Aerondutica/ TUM; Tribunal Electoral de Panamd, Abogada; Palacios, Vasquez &
Asociados, Abogada/Socia; Union Europea/ Minrex/ Mides, Administradora del Proyecto
Cohesioén Social; Aeropuerto Internacional de Tocumen, Gerente de Seguridad de la Aviacion
(AVSEC) y Gerente de Planificacion y Gestion Estratégica; Autoridad Aerondutica Civil,
Asesora Legal AVSEC/ Consultor AVSEC y Jefa de Gestion Aerondutica (Tocumen); Caja
de Ahorros, Alguacil Ejecutor; Alcandia de Panama, Corregidora de Policia de Bella Vista;
Matthysse y Asociados. Abogados, Asistente Legal.

Miembro de la International Aviation Womens Association (IAWA) como también del
Colegio Nacional de Abogados de Panam4. Fue Nominada a Mujer Profesional Selecta del
afio (Revista Selecta -2018). Ejerce como Inspector Gubernamental de Aerédromos e
Instructor AVSEC (Licencia N°002). Auditor/ Inspector AVSEC (Licencia No. 005).
Certificador de Operadores de Equipos AVSEC (Licencia No. 003). Asesora y Estratega
Politico (Goberna & Fundacién San Marcos)
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Elida F. Vargas Lee Director por los Trabajadores

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 18 de enero de 1971
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz.

Teléfono: +507 238-2600
Correo electronico: evargas(@tocumenpanama.aero

Técnico en Recursos Humanos, Instituto Técnico de Ensefianza Superior Martin Luther King,
Psicologia Centro técnico de Estudio Superiores, Técnico en Mercadeo, Universidad
Interamericana. Asistente de Visas Autorizada, Sub Jefe aeropuerto Marco A. Gelabert
Albrook, Migracién 2005, Asistente Administrativa Secciéon de Carga Seguridad Tocumen
S.A., Asistente Administrativa Puentes de Abordaje y Bandas transportadoras Tocumen.
Asistente Ejecutiva Vicepresidencia de Mantenimiento Aeropuerto de Tocumen.
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2. EMPLEADOS DE IMPORTANCIA Y ASESORES

Raffoul A. Arab P. Gerente General
Nacionalidad: Panamefia
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz.

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: rarab@tocumenpanama.aero

Es egresado de la Christian University of Science and Arts, Oklahoma, Estados Unidos de
América, con un Bachelor of Science.

Adicionalmente, realizé curso de Gerencia empresarial/familiar en el INCAE, Técnicas de
ventas eficientes y desarrollo organizacional, servicio y atencidn al cliente en Dale Carnegie
y de asesoramiento y corretaje de seguros de riesgos varios, fianzas y averia.

Cuenta con mds de 30 afios de experiencia profesional como empresario y comerciante en el
sector Agroproductor y Ganadero, asf como Asesor de Riesgos Diversos en el 4rea de seguros,
desempefidndose en importantes cargos en empresas como Sonic Bird, S.A., Inversiones LAR,
S.A., Serviseguros, S.A., Ingenieria y Desarrollo Generales, S.A. y la Hacienda San Charbel,
S.A.

En el afio 2006 trabajé como Asesor y Secretario de Metas del Ministerio de Salud.

Fue miembro del Club Activo 20-30 de Santiago y del 2015 al 2016 presidi6 el Club Rotario
de Santiago. Es miembro de la Miembro de la C4mara de Comercio Industrias y Agricultura
de Veraguas, de la Fundacién Pro-Veraguas y la Asociacion de Ganaderos-capitulo de
Veraguas.

En el afio 2019 fue designado como Gerente General del Aeropuerto Internacional de
Tocumen para el periodo 2019-2024.

Alexander A, Bal C. Vicepresidente de Asesoria Legal

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 27 de Septiembre de 1973

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: abal@tocumenpanama.aero

Egresado de la Universidad Santa Maria La Antigua en donde obtiene el titulo de Licenciado
en Derecho y Ciencias Politicas. Posee una Maestria en Liderazgo y Gobierno, obtenido en el
INCAE, una Maestria en Gerencia Publica en IESA, un Master of Business Law de la
Universidad de ADEN, una Maestria en Administracion de Empresas y un posgrado en
Administracién Estratégica de la ULACIT.

Abogado en ejercicio con amplia experiencia institucional y practica privada, asesor,
consultor, mediador, litigante. Inicia su experiencia laboral en la firma de abogados Icaza
Gonzalez — Ruiz y Aleman, Lopez Moralez y Chiari y el Banco Bladex. Dentro del sector
publico ha trabajado en el AMPYME, ANAM y FUNDES.
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Julieta M. Cordoba D. Vicepresidente de Administracion y Finanzas

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 31 de Julio de 1972
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: jcordoba@tocumenpanama.aero

Licenciada en Ingenieria Industrial y Administrativa egresada de la Universidad Santa Maria
la Antigua. (USMA)

Con mas de 20 afios de experiencia en la Industria Bancaria y Financiera. A lo largo de su
vida profesional ha ejercido varios cargos ejecutivos en diferentes empresas como Grupo
Grada en la posicion de Gerente de Tesorerfa, responsable del manejo, custodia y utilizacién
de efectivo y valores, interviniendo en las operaciones de cobros y pagos; asi como también
de la implementacién de las politicas financieras, recaudacién, custodia, utilizacién y manejo
de los fondos de la empresa de acuerdo a los procedimientos y normas establecidas.

Desde el 2003 trabajo por 10 afios en el BBVA Panama ejerciendo diferentes cargos en donde
desempefi6 funciones como: Disefio, implementacién y seguimiento de camparias
comerciales; desarrollo de nuevos productos y servicios para mejorar la oferta de valor y el
cross-sell; mejoras a los procesos de venta, servicing y operativos; asi como generacién de
informes de gestion y cuadros de mando.

Entre el 1995-2002 gjercié como Oficina de Tesoreria en el Banco Disa. También fue Oficial
de Operaciones de Data Server, S.A.

Carlos Alberto Arias Gallardo  Vicepresidente de Mantenimiento

Nacionalidad: panamefia
Fecha de nacimiento: 26 de Mayo de 1978
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José¢ Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: carias@tocumenpanama.aero

Licenciado en Arquitectura Estructural, egresado de la Universidad Santa Maria la Antigua,
cuenta con una Maestria ejecutiva en administraciéon de Construccién y Diplomados en
Administracién de Proyectos.

Dentro de su experiencia profesional, ocupo cargos de Gerente de Oficina técnica del proyecto
“Estudio, disefio y construccion del Instituto técnico Superior del Este (ITSE),en El Consorcio
ITSE,, Gerente de control de proyecto y Control de obra en la empresa M2 Consorcio,
Coordinador de arquitectura para el proyecto Muelle Norte en Organizacion de Aviacién Civil
Internacional (OACI). Entre otros

Posee la Licenciatura en Arquitectura Estructural y un Master en Administraciéon de
construccion, ambos obtenidos en la Universidad Santa Maria La Antigua; también posee el
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certificado de Profesional en Administracién de Proyectos (PMP) otorgado por el Project
Management Institute (2020), y posee el Diplomado de Administracién de proyectos emitido
por la Universidad Louisville de Panama (2015), el cual estd avalado por el Project
Management Institute. Dentro de su experiencia profesional ha trabajado en multiples
proyectos privados como arquitecto independiente y ha estado a cargo de diversas posiciones
como Jefe del departamento de dibujo en el Proyecto Segundo Puente sobre el Canal de
Panama en la empresa Bilfinger Berger Panam4, S.A. (2001-2004), Jefe de Inspeccién en el
proyecto Fase II de la Expansion del Terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional de
Tocumen (2004-2007), Coordinador de arquitectura para el proyecto del Muelle Norte del
Terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional de Tocumen (2007-2008), Gerente de
Control de Proyecto para el Proyecto de Disefio, Construccién, Equipamiento y Puesta en
Operacion de la Linea de Occidente del Anillo Hidraulico de la Ciudad de Panama en M2
Consorcio (2012-2015), Gerente de Control de Proyecto en el Proyecto de Disefio y
Construccion de las Colectoras de la Cuenca del Rio Juan Diaz y La construccién de la
Segunda Etapa de las Redes de Alcantarillado Sanitario de San Miguelito (2015-2017),
Gerente de Oficina Técnica para el Proyecto Estudio, Disefio y Construccion del Instituto
Técnico Superior Especializado (ITSE) (2017-2019), y ejercié la Gerencia de Arquitectura de
la Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos del Aeropuerto Internacional de Tocumen (2019-
Abril 2021).

Enrique G Villegas Vicepresidente de Ingenieria y Administracion de Proyectos

Nacionalidad: Panamena
Fecha de nacimiento; 26 de Julio de 1977
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz.

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: evillegas(@tocumenpanama.aero

Realiz6 estudios de Arquitectura Estructural y Maestria en Administracién de Proyectos de la
Universidad Santa Maria la Antigua (USMA).

Con una amplia trayectoria en la industria de la construccion, desempefiandose como Gerente
de Proyectos en ADCO HABIT, Gerente de Avaliios en AVINCO CHIRIQUI, Gerente y
Propietario de VIGA CORP.

Virginia Freire O. Vicepresidente de Recursos Humanos

Nacionalidad: Panameria

Fecha de nacimiento: 26 de Julio de 1977

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: vireire(@tocumenpanama.aero
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Licenciada en Banca y Finanzas, egresada de Universidad Santa Maria la Antigua; posee un
Postgrado en Administracién Estratégica y MBA de la Universidad Latino Americana de
Ciencias y Tecnologia. (ULACIT).

Inicia su carrera en la Aviacion en 1995 con la empresa Copa Airlines, en la cual laboré por
mas de 25 afios, desempefiado diferentes posiciones dentro de la organizaciéon como Gerente
de Organizacion y Métodos; Contralor Financiero; Gerente Senior Administrativo; Gerente
Senior Regional; Directora de RRHH; en donde su tltimo cargo fue de Directora de
Aeropuertos Internacionales liderizando las operaciones de Copa en 76 Aeropuertos
Internacionales, garantizando los mds altos estandares; responsable del Clima Laboral, con
1.5K colaboradores, logrando una satisfaccién interna del 85% y un 75% de desarrollo interno
con la ejecucion del Programa de Mentoring para Lideres. A través de toda su trayectoria en
COPA logro y liderizé proyectos diversos de reorganizacion, apertura de nuevas rutas plan de
reconocimiento para los aeropuertos, entre otros.

Nicolas Vargas A. Vicepresidente Comercial

Nacionalidad: Panameiia

Fecha de nacimiento: 23 de agosto de 1979

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electrénico: nvargas@tocumenpanama.aero

Egresado de la Universidad Latina con el titulo de Ingeniero en Sistemas. Post-grado en Alta
Gerencia y Maestria en Mercadeo de la Universidad Latina, Diplomado Customer Focus,
Universidad de Barcelona Esparia.

Con més de 20 afios de experiencia profesional, ha ocupado diferentes posiciones como
Gerente Comercial en diferentes industrias y mercados. En el 2000, ocupé el cargo de
Desarrollador de Canales y Gerente de Agencia en la empresa Miller. En el 2008, se posiciona
en Telefénica como Gerente Regional y Canales de Ventas. Fue Gerente Comercial para la
empresa Distesa en el afio 2014 y National Sales Manager de la Empresa Digicel. Actualmente
ocupa la posicién de Vicepresidente Comercial en el Aeropuerto Internacional de Tocumen,
S.A.

Irving J Ferguson G Vicepresidente de Tecnologia e Innovacién
Nacionalidad: Panameiia

Fecha de nacimiento: 23 de agosto de 1979

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
Correo electronico: iferguson@tocumenpanama.aero
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Ingeniero en Sistemas Computacionales de la Universidad Tecnolégica de Panama, cuenta
con una Maestria en Administracion de Empresas con énfasis en Administracion de Recursos
Humanos de Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia (ULACIT).

Consultor en Gerencia de TI, Planeacion Estratégica, Project Management y Gobierno
Corporativo — Capacitador / Price Waterhouse Coopers — Consultor. Consorcio Sertracen,
Gerente de Innovaciéon & Tecnologia. Cooperativa Profesionales, R.L. (Cooperativa de los
Médicos), Gerente de Tecnologia. Ricardo Pérez, S.A. (Toyota), Gerente de Proyectos. May’s
Zona Libre, S.A, Gerente de Tecnologia. Solusoft, S.A. (Oracle), Jefe de Proyectos. Tribunal
Electoral de Panama, Jefe de Desarrollo de sistemas. Es Profesor de la Universidad
Tecnoldgica de Panama en el Programa de Maestria en Auditoria Informatica. Fue Profesor
de Maestria de Ecuacion y Docencia Superior de la ULACIT.

Claudio Dutary Gerente de Operaciones

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 23 de octubre de 1962

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
Facsimil: +507 238-4725
Correo electronico: cdutari@tocumenpanama.aero

Actualmente ejerce el cargo de Vicepresidente de Operaciones del Aeropuerto Internacional
de Tocumen desde el 26 de abril de 2004 hasta la fecha.

Licenciado en Derecho y Ciencias Politicas, Universidad de Panam4, Panama, 1995.
Especialista en Control de Transito Aéreo / Aer6dromo, Escuela Aeronéutica Civil, Panama,
1982. Especialista en Area y Aproximacion Radar, Escuela Aeronautica Civil, Panama, 1987.
Especialista en Vectores de Radar / Areay Aproximacién, F.A.A., Miami, 1986 y Especialista
en Supervision de Organos de los Servicios de Transito Aéreo, San José Dos Campos, Brasil,
1996. Especialidad en Derecho Aeronautico, Brasil, 1996 y en Garantia de Calidad para los
Servicios de Transito Aéreo, 2002,

Miembro de la Comisién Interinstitucional que preparé administrativa, financiera y
legalmente la Reestructuracion de la Direccion de Aerondutica Civil, Panama, 2003. Miembro
del equipo de Consultorfa Internacional que evalud la situacion aerondutica de la Republica
de Guatemala, agosto, 2005. Representante de Panama ante la Undécima Conferencia
Mundial de Navegacion Aérea, Montreal, Canadd, 2003. Asesor y Auditor Internacional en
Operacién y Gestion Aeroportuaria/Asesorias y Auditorias al Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre, Quito, Ecuador, Aeropuertos de Colombia, 2007-2008-2009.

Jorge Aued Gerente de Operaciones de Aeropuertos Regionales
Nacionalidad: Panamefa

Fecha de nacimiento: 17 de junio 1976

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: jaued(@tocumenpanama.aero
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Licenciado en Ingenieria Industrial de la ULACIT. Cuenta con més de 12 afios en la industria
de la aviacion comercial, desempefiandose en Copa Airlines, primero como supervisor de
auditoria y seguridad para el HUB y las estaciones, luego como sub-gerente de operaciones
terrestres, y luego como gerente encargado de las 4reas de servicio a cabina, GSE (mecénicos
de tierra), taller y equipo de tierra y el personal de rampa (abordaje de maletas). Posee
multiples certificaciones en la rama de la aviacion comercial internacionales otorgadas por
IATA como GSE (GROUND SECURITY COORDINATOR), y por UNITAR / ITAérea
AERNONAUTICAL BUSINESS SCHOOL como atencion al cliente, servicios al pasajero y
calidad, entre otros.

Ramos O. Mario Gerente de Proteccién y Seguridad Aeroportuaria
Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 28 de Junio de 1958

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600
Correo electrénico: mramoso(@tocumenpanama.aero

Subteniente de Infanteria, Comisionado de Policia, Diplomado en Estado Mayor y
Operaciones Conjuntas OPME-5 (Fuerte Benning, Georgia, EE. UU.).

Dentro de su experiencia profesional, ha ocupado cargos de Servicio de proteccion
institucional (SPI). Rango de Capitan. Jefe de escolta en la proteccion de personas muy
importantes (presidente). Rango de Capitan. Jefe de compaiiia (constituida por un aproximado
de 300 unidades), compaiiia entrenada para dar seguridad al canal de panamé y actuar y repeler
cualquier ataque terrorista. Rango de mayor (Diplomado en Estado Mayor). Misién oficial
de escolta con el rango de mayor (D.E.M.) en la Republica de Guatemala, proteccion y
seguridad al Sr. Presidente Alvaro Colon y la Primera Dama. afio 2008. Agregado de Policia
de Panamaé en la Reptblica del Ecuador (2010-2015). Rango de Subcomisionado (D.E.M.),
Comisionado (D.E.M.) (R) de la Fuerza Publica de Panama, encargado como Jefe de
Seguridad en los meses de enero a julio del 2019, del candidato hoy Presidente de la Republica
de Panama4 Lic. Laurentino Cortizo Cohen (2019-2024).

Deivis Pitti Gerente de Auditoria Interna

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 21 de mayo de 1975

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: dpitti@tocumenpanama.aero

Posee licenciatura en Contabilidad y Auditoria, Estudios en Derecho y Ciencias Politicas, Post
grado en Auditoria y Educacién, Maestrias en Auditoria Forense y en Docencia Superior,
Certificado como Examinador de Fraude Autorizado y miembro de la Asociacion de
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Examinadores de Fraude de Panamé. Cuenta con diecisiete afios de experiencia en Auditoria,
Contabilidad, Banca, Entidad del Gobierno y Empresa Privada. Con formacién adicional en
Prevencion de Blanqueo de Capitales y Lavado de Dinero, Anticorrupcién de Servidores
Publicos, Gestion de Riesgo Financiero y Fiscal. Bajo el concepto y conocimiento del Control
Interno, segtin la definicién de COSO, Gobierno, y medicion del Riesgo por medio de ERM,
se aplican las medidas de Control Interno correspondientes, desarrollando auditorias de
gobierno corporativo, andlisis financiero, cumplimiento regulatorio, gestion operativa,
recurso humano, legal, fraude y a solicitud de la Junta Directiva y la Gerencia General, con el
objetivo de velar por la preservacién e integridad del patrimonio de la entidad y la eficiencia
de su gestion econdmica.

3. ASESORES LEGALES

Asesor legal interno
El licenciado Alexander A. Bal C., Vicepresidente de Asesoria Legal de AITSA, funge como
asesor legal interno.

Asesor legal externo
El asesor legal externo de AITSA es la firma Icaza, Gonzdlez Ruiz y Aleméan. La persona de
contacto principal es Javier Vallarino.

Icaza, Gonzélez Ruiz y Aleméan estd ubicado en Calle Aquilino de la Guardia, No. 8 Edificio
IGRA P.O. Box, Ciudad de Panamd, Republica de Panama. Teléfono: +507 205-6000.

Asesor legal externo de la Emision

AITSA designo como su asesor legal externo para la preparacion de la Emision a la firma
Alemén, Cordero, Galindo y Lee (Alcogal). La persona de contacto principal es Rafael
Marquinez.

Alcogal estd ubicado en el 2do piso, Torre Humboldt, Calle 53 este, Urb. Marbella, Ciudad
de Panam4, Reptblica de Panama Teléfono: + (507) 269-2620 / Fax: + (507) 264-3257.
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4. AUDITORES
Auditor externo

Los auditores externos de AITSA es la firma de Deloitte Panam4, establecida en el afio 1963,
la cual forma parte de Deloitte S-Latam, S.C. (“Deloitte S-Latam”),que a su vez, pertenece a
la red de firmas miembros independientes de Deloitte, afiliadas a Deloitte Touche Tohmatsu
Limited DTTL. En la actualidad, Deloitte Panama cuenta con 14 socios, 30 gerentes y 188
profesionales de diversas ramas que poseen un alto nivel de experiencia en auditoria,
impuestos y consultoria en las diversas industrias en las que se divide el mercado y tienen un
equipo de profesionales entrenados anualmente. La persona de contacto principal es Diana
Mosquera, Domicilio comercial: Deloitte, Torre Banco Panama, Piso 12, Avenida Boulevard
y la Rotonda, Costa del Este, Panamd, Rep. De Panamd, Apdo. 0816-01558, Tel.: +507 303-
4100, Fax: +507 269-2386

B. COMPENSACION

Los directores de AITSA cobran una dieta de B/. 1,000.00 por su asistencia a cada Reunion
Ordinara y Extraordinaria de la Junta Directiva.

La empresa reconoce un aguinaldo de navidad para todos los colaboradores de AITSA que
consiste en el 100% de un mes de salario completo, después de 11 meses continuo de trabajo
o proporcional al niimero de meses trabajados cada afio.

Adicionalmente, pactado en la Convencién Colectiva, a todos los colaboradores de AITSA,
se les realiza un ajuste salarial automatico mediante una escala porcentual (3.0%, 4.0% y
5.0%) en abril de cada afio dependiendo del nivel de salario base.

AITSA mantiene una provision para beneficio a bomberos aeronauticos jubilados para el 2020
de B/.4,286,468, producto de la Resolucién de Junta Directiva No.006-JD-06 del 7 de abril de
2006, donde reconoce el derecho de jubilacion especial segiin la Gaceta Oficial No. 19678 del
25 de diciembre de 1982, y el Articulo No. 34 de la Ley No. 21 del 18 de diciembre de 1982,
en el caso de los bomberos que trabajaban en la Autoridad de Aeronautica Civil que optaron
por la permanencia en sus puestos de trabajo.

C. PRACTICAS DE LA DIRECTIVA

Son algunas de las funciones y atribuciones de la Junta Directiva, segtn el articulo 15 de
la Ley 23 de 2003 y sus modificaciones, las siguientes:

1. Establecer las politicas financieras, de inversiones, de personal y de adquisiciones de
la respectiva sociedad anénima, asi como de cualquier otra politica necesaria para su
buen desempeiio.

2. Establecer las metas de desempefio operacional de la empresa y vigilar su
cumplimiento.

3. Aprobar los programas periddicos de expansion, funcionamiento y mantenimiento que
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8.

9.

le presente el gerente general.

Aprobar los planes quinquenales de negocios y sus respectivas formulaciones anuales.
Aprobar y reformar su reglamento interno y AITSA.

Autorizar las remuneraciones y convenios colectivos de los empleados.

Conocer y aprobar los informes anuales de operacion presentados por el Gerente
General, los estados financieros y balances generales de la empresa, y someterlos a
consideracion del Consejo de Gabinete.

Autorizar contrataciones de empréstitos, emision de bonos, obligaciones, o
cualesquiera otros titulos, valor o documento de deuda, para el financiamiento de los
planes y programas de expansion, asi como para el funcionamiento y mantenimiento.
Establecer, cuando corresponda, las tarifas y tasas de los servicios aeronduticos que se
brinden a las aeronaves en tierra, incluidos, pero no limitados, los servicios de
embarque y desembarque de pasajeros y carga, mostradores de chequeo de pasajeros
y de equipaje (counters) y oficinas de lineas aéreas, previa aprobacion de la Autoridad
de Aerondutica Civil. Estas tarifas y tasas preferentemente deberan establecerse con
base en los costos de los servicios prestados.

10. Establecer las tasas de los servicios no aeronduticos comerciales y las rentas minimas

por el uso de superficies del aeropuerto.

11. Establecer la estructura administrativa de la empresa.
12. Autorizar la contratacion de terceros para prestar cualquier tipo de servicios

aeroportuarios.

13. Nombrar el auditor interno y contratar los servicios de la auditoria externa.
14. Ejercer todas las demds funciones y atribuciones que le corresponden de acuerdo con

esta Ley, la Ley de Sociedades Andnimas y el respectivo pacto social y estatuto.

15. Responder del ejercicio de funciones ante el Organo Ejecutivo, a través del Ministerio

de Economia y Finanzas.

16. Fomentar la libre competencia en la prestacion de todos los servicios, impulsando la

existencia de dos o méas proveedores por cada rubro.

17. Ejercer las demas funciones y atribuciones que le correspondan de acuerdo con la Ley

23 de 2003 y sus modificaciones, la Ley de Sociedades Anénimas y el pacto social y
estatutos.
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D. EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2021, el nimero de empleados total y por vicepresidencias se
describe en el cuadro a continuacion:

Vicepresidencia/Gerencia Total

000 Gerencia General 39
001 Dep de Auditoria 8
002 Dep de Desarrollo Organizacional 3
010 VP Legal 20
101 Dep Operaciones Aeropuerto de Tocumen 264

102 Dep Operaciones Aeropuertos Regionales y Carga 39

103 Dep Proteccion y Seguridad Aeroportuaria 496

104 Dep G. Experiencia del Pasajero 51

100 VP Operaciones 850
200 VP Finanzas y Administracién 101
300 VP Ingenieria y Administracién de Proyecto 40
400 VP Recursos Humanos 44
600 VP Planificacidn y Estrategia 2
700 VP Comercial 39
800 VP Tecnologia 40
900 VP Mantenimiento 234
Total general 1,420
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IV.

E. PROPIEDAD ACCIONARIA

El capital social de AITSA serd igual a la suma total representada por las acciones con valor
nominal. El capital social autorizado es de un millon (1,000,000) de acciones con valor
nominal de veinte délares (US$20.00) cada una. EI derecho de votacién corresponde
exclusivamente al tenedor de tales acciones, a razoén de un voto por cada accién asi tendia.
Las acciones son nominativas y cien por ciento (100%) de propiedad de Estado.

= % del niimero | Nimero de % del
Grupo de Nimero de : v .
; ot de acciones | accionistas nimero de
acciones acciones S
accionistas
1-1,000,000 1,000,000 100% 1 100%
Totales 1,000,000 100% 1 100%

Toda emisién de nuevas acciones, ademds de sujetarse a la Ley de Sociedades Andnimas, a la
Ley 23 de 2003, al Pacto Social y Estatutos de AITSA, serd propiedad del Estado. La cantidad
de acciones que seran emitidas y la forma de pago de las mismas sera determinada por la Junta
Directiva, de conformidad con los derechos, privilegios, restricciones o limitaciones
establecidos por la Ley y por el Pacto Social.

La representacion de la Junta de Accionistas la tendra el Organo Ejecutivo por conducto del
Ministerio de Economia y Finanzas.

% que
0,
Cantidad Yo respectt? del Nisereda representan
Grupo de empleados . total de acciones A respecto a la
de acciones o accionistas "
emitidas cantidad de
accionistas
Directores,
Dignatarios, Ejecutivos 0 0 0 0
y Administradores
Otros empleados 0 0 0 0

No existen arreglos que incluya a empleados en el capital, incluyendo arreglos que impliquen
el reconocimiento sobre acciones u otros valores.

ACCIONISTAS PRINCIPALES
AITSA prosee acciones comunes; autorizadas 1,000,000 con valor nominal; de B/.20.00 cada

una, todas emitidas y en circulacion.
El Estado de la Reptiblica de Panama posee el 100% de la Compaiiia.
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V. PARTES RELACIONADAS, VINCULOS Y AFILIACIONES

En los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2021, los saldos y transacciones

con partes relacionadas se resumen de la siguiente manera:

2021 2020
Ingresos:
Concesion de areas comerciales 141,656 91,392
Gastos:
Fondo Especial para el Desarrollo de la Administracion
Aeronautica Nacional (b) 4,500,000 4,500,000
Procuradoria General de la Nacién (Comisién Nacional para
la Prevencion de los Delitos de Explotacién Sexual) 264,283 194,645
4,764,283 4,694,645
2021 2020
Activos:
Efectivo y depositos en bancos:
Banco Nacional de Panama 30,653,252 20,744,842
Caja de Ahorros 62,544 133,317
30,715,796 20,878,159
Cuentas por cobrar:
Banco Nacional de Panama 8,637 -
Caja de Ahorros 536 =
Autoridad de Turismo de Panama 64,450 48,866
Correos y telégrafos 95,288 80,905
168,911 129,771
Pasivos:
Cuentas por pagar:
Universidad de Panama (a) 6,000,000 6,000,000
Autoridad de Turismo de Panama (d) 11,649,407 5,955,164
Ministerio de Seguridad Publica (c) 3,500,000 3,500,000
Fondo Especial para el Desarrollo de la Infraestructura
Aeronautica Nacional 3,916,667 750,000
Autoridad de Aeronautica Civil 331,288 109,856
Procuraduria General de la Nacion (Comision Nacional para la
Prevencion de los Delitos de Explotacion Sexual) 230,394 38,570
Banco Nacional de Panama - 11,411
Caja de Ahorros - 2,023
Loteria Nacional de Beneficencia 407 407
25,628,163 16,367,431
Patrimonio:
Cuentas por cobrar accionista 15,170,000 15,170,000

Las cuentas por cobrar y pagar relacionadas no generan intereses.

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas no estian garantizadas.
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Todas las transacciones entre la Compafiia y cada una de las entidades gubernamentales,

instituciones auténomas o semi-auténomas son consideradas como transacciones con partes
relacionadas.

. TRATAMIENTO FISCAL

Impuesto sobre la renta

La declaracion del impuesto sobre la renta de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.,
estd sujeta a revision por las autoridades fiscales por los tltimos tres afios, seglin regulaciones
fiscales vigentes, incluyendo el afio terminado el 31 de diciembre de 2021.

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vigencia de la Ley No. 6 del 2 de febrero
de 2005, el Articulo No.699 del Cddigo Fiscal indica que las personas juridicas deben pagar
el impuesto sobre la renta a una tasa del treinta por ciento (30%) sobre la que resulte mayor
entre: (1) la renta neta gravable calculada por el método tradicional establecido en el Titulo I
del Libro Cuarto del Cédigo Fiscal, o (2) la renta neta gravable que resulte de deducir, del
total de ingresos gravables, el noventa y cinco punto treinta y tres por ciento (95.33%) de
dicho total de ingresos gravables. A partir del afio terminado el 31 de diciembre de 2005, las
compaiiias estdn obligadas a realizar ambos calculos del impuesto sobre la renta, tanto el
célculo de acuerdo con el método tradicional, como el Célculo Alternativo del Impuesto sobre
la Renta (CAIR).

La Ley No.8 del 15 de marzo de 2010, modifica la base de aplicacion sobre los contribuyentes
a los cuales se le aplique el Célculo Alterno del Impuesto sobre la Renta (CAIR) y lo sustituye
con otra modalidad de tributaciéon presunta del impuesto sobre la renta, obligando a toda
persona juridica que devengue ingresos en exceso a un millén quinientos mil balboas
(B/.1,500,000) a determinar como base imponible de dicho impuesto, la suma que resulte
mayor entre: (a) la renta neta gravable calculada por el método ordinario establecido en el
Caédigo Fiscal y la renta neta gravable que resulte de aplicar al total de ingresos gravables, el
cuatro punto sesenta y siete por ciento (4.67%). Las personas juridicas que incurran en
pérdidas por razén del impuesto calculado bajo el método presunto o que, por razén de la
aplicacion de dicho método presunto, su tasa efectiva exceda las tarifas del impuesto
aplicables para el periodo fiscal de que se trate, podra solicitar a la Autoridad Nacional de
Ingresos Publicos - “ANIP” (anteriormente Direccion General de Ingresos - “DGI”) que se le
autorice el calculo del impuesto bajo el método ordinario de célculo.

Mediante la Gaceta Oficial No.26489-A, se publicé la Ley No.8 del 15 de marzo de 2010,
mediante la cual se modifican las tarifas generales del Impuesto sobre la Renta (ISR),
aplicables a las personas juridicas. Sin embargo, todas las empresas en las cuales el Estado
tenga una participacion accionaria mayor al 40%, continuard pagando el impuesto sobre la
renta a la tarifa del 30%.

Impuesto sobre la renta reconocido en pérdida o ganancia
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2021 2020
Calculo altermo CAIR:

Ingresos gravables 128,791,567 96,228,385
Ingresos no gravables 2,749,263 77,350,905

131,540,830 173,579,290
Menos: Deduccion 95.33% (122,777,001) (91,734,520)
Renta neta gravable 6,014,566 4,493,865

Utilidad antes de impuestos

Impuesto sobre la renta utilizando la tasa corporativa (30%) (1,804,370) (1,348,160)

El impuesto sobre la renta diferido activo con cargo a resultados integrales se detalla a
continuacién:

2021 2020

Impuesto sobre |la renta diferido activo:

Efecto del rec-onommlento de ingresos por derecho 5,800,387 6.470,057

de llave seglin método de caja

Provisién para pérdidas de activos 3,128,666 3,128,666
Provision para beneficio a jubilados 873,577 969,017
Provision para cuentas incobrables 3,681,209 2,091,682
Otra provision 578,235 657,737
Impuesto sobre la renta diferido activo 14,062,074 13,317,159

La conciliacion del impuesto sobre la renta diferido del afio anterior con el afio actual es como
sigue:

Cargo a

2020, resultados 2

Impuesto sobre la renta diferido activo:
Efecto del reconocimiento de ingresos por derecho

de llave segun método de caja 6,470,057 L 6,800,387
Provisién para pérdidas de activos 3,128,666 - 3,128,666
Provision para beneficio a jubilados 969,017 (95,440) 873,577
Provisién para cuentas incobrables 2,091,682 1,689,527 3,681,209
Otra provision 657,737 (79,502) 578,235
Impuesto sobre la renta diferido activo 13,317,159 744,915 14,062,074
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II PARTE - RESUMEN F INANCIERO

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2021

ESTADO DE SITUACION

AN IR ANO 2021 ANO 2019 ANO 2018

Ventas o Ingresos Totales 131,540,829 173,579,290, 258,890,274 236,831428
Margen Operativo 0.36 0.55 0.62 0.54
Gastos Generales y Administrativos 84,244,502 78,168916 99,229,920 108,582,935
Utilidad o Pérdida Neta 14312920 78,018,649 51,374,200 -137.044 364
Acciones emitidas y en circulacion 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Utilidad o Pérdida por Accién -137.04 14.31 78.02 51.37
Depreciacion y Amortizacion 18,061,102 17,997,902 18,213,758 16,597,769
Utilidad Operativa 47,296,327 95410374 159,660,354 128,248,493
Gastos Financieros 165,220,134 62,048 204 29,012,196 43,717,691
Utilidad o Pérdida del Periodo -137,044,364 14,312 920 78,018,649 51,374.200
BALANCE GENERAL ANO 2021 ARNO 2020 ANO 2019 ANO 2018

Activo Circulante 253,308,407 130,868,849 169,095,955 255,025,553
Activos Totales 2.301,075,942 2,146,119,341 2.168,778,500 2,148,787,578
Pasivo Circulante 144,097,380 141.495,029] 160,939,362 171,559.488
Deuda a Largo Plazo 1,766,076,472 1,476,671,640 1,493,479,929 1,512,199.530
 Obligaciones en valores 1,855,000,000 1,442.146,310 1.450,000,000 1,450,000,000
Deuda Total 1,855,000,000 1,442,146 310 1,450,000,000 1,450,000,000
Pasivos Totales 1,910,173,852 1,618,166,669 1654419291 1,683,759,018
Acciones Preferidas 0 0 0 0
Capital Pagado 307,661,033 307,661,033 307,661,033 307,661,033
Utilidades Retenidas 93,284,838 230.329.202 216,016,282 162,997,633
Patrimonio Total 390,902,090 527,952,672 514,359,209 465,028,560
Precio por Accion 20 20 20 20
Dividendo 0 0 25,000,000 20,000,000

RAZONES FINANCIERAS:

ANO 2021

ANO 2020

ANO 2019

ANO 2018

Total de Activos / Total de Pasivos 1.20 1.33 1.31 1.28
Total de Pasivos / Total de Activos 0.83 0.75 0.76 0.78
Dividendo / Accion Comin 0.00 0.00 25.00 20.00
Pasivos Totales / Patrimonio 4.89 3.06 3.22 3.62
Deuda Total / Patrimonio 4.75 2.73 2.82 3.12
Capital de Trabajo= Activo Circulante -
Pasivo Circulante 109211,027.00 -10,626,180.00 8.156,593.00 83.466,065.00
Razon Corriente = Activo Circulante /
Pasivos Circulante 1.76 0.92 1.05 1.49
Utilidad Operativa / Gastos financieros 0.29 1.54{ 5.50 293
Utilidad Neta / Activos Totales 0.01 0. 04' 0.02 -0.06
Utilidad Neta / Capital 0.05 0.25 0.17 -0.45
Utilidad o Pérdida del Periodo /
Patrimonio Total -0.3506 0.0271 0.1517 0.1105
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IIT PARTE - ESTADOS FINANCIEROS

Se adjunta al presente informe el Estado Financiero del Aeropuerto Internacional de
Tocumen por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021.

V PARTE - DIVULGACION

De conformidad con los Articulos 2 y 6 del Acuerdo 18-00 de 11 de octubre de 2000, este
informe sera divulgado a través de nuestra pagina de internet www.tocumenpanama.aero el
dia 13 de mayo de 2022.

FIRMADO

Al UL
\( o T —

Raffoul A. Arab P,

Gerente General
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Deloitta, tnc.

Contadores Publicos Autorizados
RUC 16292-152-133203 DV, 85
Torre Banco Panama, piso 12
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INFORME DE L.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva v Accionista de
Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Qpinidn

Hemas auditado los estades financieros del Aeropuerte Internacional de Tocumen, 5.4, (fla Compafiia"),
que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, el estado de ganancia o pérdida
y otro resuitado integral, el estado de cambios en el patrimonio y & estado de flujos de efectivo por el afic
terminado en esa fecha, y las notas a ios estados financieros, asi como un resumen de las politicas contables
significativas.

&n nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, ia situacion financiera dei Aeropuerio Internacional de Tocumen, $.A. al 31 de diciembre de
2021 y su desempenio financiero y sus flujos de efectivo par el afio terminado en esa fecha de acuerdo con
las Normas Internacionales de Intormacién Financiera (NIIF).

Bases para {a Opinién

Realizamos nuestra auditorfa de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabllidades de conformidad con esas normas se describen detafiadamente en Ja seccidn
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe. Somos
independientes de ia Compania de acuerdo con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad dei
Consejo de Narmas Internacionales de Etica para los Contadores Profesicnales (Cédigo de Etica IESBA) y el
Codlgo de Etica Prafesional para los Contaderes Plblicos Autorizados de Panama (Capitulo V de la Ley 280
del 30 de diciembre de 2021), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos y con el Cadigo de Etica IESBA. Consideramos que la evidencia de auditor{a que hemos
obtenido es suficienta y apropiada para proporcionar una base para nuestra apinién.

Asuntos Clave de la Auditorfa

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntcs que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
mayer significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periode actual. Estos asunios han
sido tratacos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunta v en fa formacion
de nusstra opinion sobre estos, y no expresamos una opinidn por separado sobre esos asuntos.

Delnitte LATCO
Firma miembro de
Deloltte Touche Tohmatsy Limited
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AReconocimiento de Ingresos Como el Asunto fue Abordado en Nuestra
Auditoria

El reconocimiento de ingresos se identificd como un

asunto clave de auditoria debido al cambio en e Nuestros procadimientos de auditoria en esta drea,

reconocimiento y principios de medicidn en los incluye, entre otros:

contratos subyacentes a través de los tipos ingresos.

La evaluacion del reconocimiente, fa madicidn v la «  Comprender los procesos y probar el control

revelacidon de ingresos requirié un esfuerzo de clave sobre los tipos de ingresos.

auditoria significativo en cada tipo de ingresos y 9o & Varificar y realizar muestra de los alivios

de contrato, provisionales de arrendamiento otorgadas por
CovID-19.

s Evaluar las revelaciones relevantes en los
estados financieres.

Como resultado del impacto de COVID-19 en el afio
2021, fa Compafiia continia otorgando  alivios
financieros a las concesiones de arrendamiento en
forma de reducciones a ia renta pactada como alivios
provisionales relacionadas con os arrendamientos de
espacio y uso. Porlotanto, las concesienes de alquiler
{ueron un area clave adicional de enfoque debido a la
complejidad de los acuerdos de concesion, sus
términos individualizados y el valer de las reducciones
otorgadas.

Gira informacion

La Administracién es responsable de fa ofra informacidn. La otra informacién corresponde a la informacién
incluida en el informe IN-A, pero no incluye los estados financieros v el informe del auditor sobre los
mismos. Este informe se espera que esté disponible para nosciros despuds de la fecha del informe det
auditor.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre fa otra informacidn vy no expresaremos mnguna
forma de conclusion de asequramientc sobre la misma.

Jurito con nuestra auditeria de ios estados tinancieros, nuestra responsabilidad es leer la otra informacién
arriba identificada cuando esté disponible v, al hacerlo, considerar si [a otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros 6 con nuesire conocimiento obtenide en fa auditorfa o que de
otra manera parezca tener errores materiales.

Cuando leamos sl informe IN-A, si concluimos gue hay un error material en el mismo, se requiere que
comuniquemos &l asunto a los encargados del gobierno v & las autoridades regulatorias en caso de ser
aplicable.

Responsabilidades de {a Administracién y de los encargados del gobierno corporativo en retacion
con los estados financieros

La Administracién es responsable por Ia preparacion y presentacion razonabie de los estados financieros
de conformidad con las NIIF, y del control interne que la Administracién determine como necesario para
permitir la preparacidn de los estados financiercs gue no contengan errores importantes, ya sea debido a
fraude o error.
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Al pregarar los estados financieros, la Administracidn es responsable de evaluar la capacidad de la
Compafila para continuar come negocio en marcha, revelando, segln corresponda, los asuntos
relacionados con el negocio en marcha vy utllizar la base de negocio en marcha, a menos que la

Administracion pretenda liquidar la Compafia o de cesar las operaciones, ¢ bien no exisla otra allernativa
realista.

Los encargades del gobierno corporative son responsables de supervisar el proceso de informacion
financiera de la Compafia.

Responsabilidades del auditer en la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener la seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto no
tienen errores importantes, ya sea debido a fraude o error, v emitir un infarme del auditor que incluye
nuastra opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una
auditoria Hevada a cabo de acuerdo con las MA siempre detectara un error importanie cuando éste exista.
Los errores pueden surgir de fraude ¢ error y se consideran imporantes si, individualmente ¢ de manera

acumulada, puede esperarse que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios en base en estas
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y mantenemos
ascepticismo profesional durante la auditoria. También:

e Identificamaos y evaluamos los riesgos de error importante en los estados financieros, debido a fraude
0 error, disefamos y realizamos procedimiantos de auditoria en respuesta a esos riesgos, y obtenemes
evidencia de auditorfa gue sea suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion,
El riesgo de no detectar un error impartante que resulie de fraude es mayor que uno que resulte de
error, debido a que el fraude puede invelucrar colusion, falsificacién, omisiones intencionales,
declaraciones arrdneas, o la violacién del control interno.

o Obtenemos una comprension del control interno relevante para {a auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no para el propdsito de
expresar una opinién sobre la efectividad del contral internc de la Compafia.

@ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas v ia razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas hechas por la Administracién.

° Concluimos scbre Jo apropiado dei uso por parie de la Administracion de la base de contabiiidad de
negocio en marcha vy, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre
imporlante en relacidn con eventos o condiciones que puedan dar lugar a una duda significativa acerca
de la capacidad de la Compafila para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se requiere gus dirflamos {a atencién en nuestro informe de auditeria a
las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas,
modifiqguemos nuesira opinidn. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
en la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los eventos o condiciones futuras pueden
causar gue la Compafiia deje de ser un negocio en marcha.

o Evaluamos la presentacidn, estructura y contenido generales de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, vy si los estados financieros represenian las transacciones y eventos subyacentes de
manera que logren su presentacién razonable.
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Nosotros comunicamos a los encargados del gobierno corporativo lo referente a, entre otros asuntos, e
alcance y la oportunidad de ejecucion planificados de la auditoria v los hallazgos significativos de auditoria,
incluyendo cuaiquier defigiencia significativa del control interno que identifiqguemos durante nuestra
auditoria.

Nosotros también proporcionamos & los encargados del gobierno corporativo, una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética relevantes en relacién con ia independencia v les
comunicamos todas las relaciones y otros asuntos gue puedan, de manera razonable, pensarse que
afectan nuestra independencia, y cuando ssa aplicable, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados dai gobierno corporative de la Compaiifa,
determinamos agquellos que han sido los més significativos en la auditoria de los estados financieros del
perindo actual y qus son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. Describimos estos asuntos
en nuestro informe de auditoria salve que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
piblicamenie el asunto o, en circunstancias exiremadaments poco frecuentes, delerminemos que un
asunto no se deberia comunicar en nuesiro informe porgue cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian jos beneficios de interés plblico de tal comunicacidn.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento con ia Lay 280 de! 30 de diciembre de 2021, que regula fa profesion del contador
publico autorizado en la RepUblica de Panam4d, declaramos lo siguients:

«  Que la Direccién, Ejecucion y Supervisién de este trabajo de Auditoria se ha realizado fisicamente en
territorio panamefio,

= Ejeguipo de trabajo que ha participado en la auditoria a la que se refiere este informe, esta conformado
por Lesbia de Reyes, Socia y Yanely Grajales, Gerente Senior.

Deloitte, Inc. eshia de ﬂeyes
CPA No. 1377

13 de mayo de 2022
Panama, Repiblica de Fanama



Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

(Entidad 100% subsidiaria det Estado de la Republica de Panama)

Estado de situacién financiera
31 de diciembre de 2021

{En balboas)

Activos

Activos no corrientes

Inmuebles, equipo y mejoras a la propiedad, neto
de depreciacién

Consfrucciones en proceso

Impuesto diferido activo

Adelanto a contratistas

Adelanto a compras en el extranjerc

Inveniarios, nete

Fondo de cesantia

Total de actives no corrientes

Activos corrientes
Efectivo y depdsitos en bancos

Cuentas por cebrar:

Clientes

Partes relacionadas

QOtras

Menos: provision per detericro de cuentas incobrables
Total de cuentas por cobrar, neta

Gastos pagados por anticipado
Impuesto sobre la renta pagado por anticipado
Total de activos corrientes

Total de activos

Notas

7.8

22
8, 22

2021

679,268,508
1,327,228,383
14,062,074
56,700
20,775,437
1,889,615
4,394,808

2020

686,657,073
1,280,099 440
13,317,158
140,844
28,450,089
2,411,339
4,174,548

2,047 767 535

2,015,250,482

211,243,139 90,721,896
28,367,804 19,281,408
168,911 129,771
10,158 11,719
28,546,973 19,422,898
(16,271,327) (10,972,502}
12,275,646 8,449,956
241,414 314,379
29,578,208 31,382,578
253,308,407 130,868,849
2,301,075,842 2,146,119,341
{ContinGa)



Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

(Entidad 100% subsidiaria del Estado de 1a Republica de Panama)

Estado de situacion financiera
31 de diciembre de 2021
(En balhoas)

Patrimonio y pasivos

Patrimonio

Acciones comunes; autorizadas 1,000,000 con valor nominal;

de B/.20.00 cada una, todas emitidas y en circulacion
Capital adicional pagado

Utilidad acumulada

Cuentas por cobrar accionista

impuesto complementario

Total de patrimonio

Pasivos

Pasivos no corrientes

Ingraso diferido

Bonos por pagar

Cuentas por pagar a concesionarios
Depésitos de garantias de concesionarios
Provision para beneficio a jubilados
Prima de antigiedad

Total de pasivos no corfientes

Pasivos corrientes

Bonos por pagar

Préstamo por pagar

Intereses por pagar

Retenciones a confratistas

Cuentas por pagar partes relacionadas

Cuentas por pagar otras v gastos acumulados por pagar
Cuentas por pagar a cencesionasios

Ingreso diferido

Total de pasivos corrientes
Total de pasives

Total de patrimonio y pasivos

Las notas que se acompadan son parte integral de estos estados financieros.,

Notas

11
12

14

12
13

11

2021 2020
20,000,000 20,000,600
307,661,033 307,661,033
93,284,838 230,329,202
(15,170,000} {15,170,000)
{14 873,781) (14,867 ,563)
390,902,090 527,952,672
51,442.191 64,117,345
1,698,296,184 1.397.511,596
135,964 142,564
8,872,832 7,087,792
3,968,336 4,286,468
3,260,865 3,625,875

1,766,076,472

1.476,671,640

- 8,641,289

- 25,000,600
35,911,685 11,438,217
8,527.170 12,197,355
25,628,163 16,367,431
51,321,522 44,339,845
284,304 15,100
22,424,536 23,495,692
144,097,380 141,495,028

1,910,173,852

1,618,166,669

2,301,075,942

2,146,115,341

(Concitye)



Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A,
(Entidad 100% subsidiaria de! £stado de la Republica de Panama)

Estado de ganancia o pérdida y otro resultado integral
por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021
{En balboas}

Notas 2021 2020

Operaciones continuas
ingresos operativos 8, 17 131,540,829 88,502,026
Otros ingresos - 85,077,264
Depreciacion 4 (18,061,102) {17,5897,902)
Costos de personal 18 (33,774,134) {28,260,308)
Reparaciones y mantenimiento (7,427,379} (9,627,125)
Electricidad, agua y teléfono (4,656,3985) (6,092,929)
Fondo Especial para el Desarrolio de ia Administracion

Nacional de Aeronautica 8 {4.500,000) (4,500,000)
Honorarios de la Organizacién de Aviacidn Civit Infernacional

y otros gasios relacionades (7,981,397 (8,897,102)
Pago por concesién de Panamé Pacifico 25 (2.500,000) (2,500,000)
Otros gastos 20 (23,405,197} (18,291,452)
Pérdida per modificacion de deuda de bonos 12 (94,325,148} -
Costos financieros, neto 19 (70,893,986} (62,048,204)
(Pérdida)ganancia antes de impuesto sobre la renta {135,984,909) 15,364,258
Impuesio scbre la renta:
Corriente {1,804 370) {1,348,160)
Diferido 744,915 296,812
Total de impuesto sobre la renta 15 {1,059,455) (1,051,348)
{Pérdida) ganancia del afip (137,044,364) 14,312,820

Las notas que s¢ acompafan son parie integral de estos estados financierps.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria de! Estado de la Republica de Panama)

Estado de flujos de efectivo
por el afo terminadoe ¢ 31 de diciembre de 2021
(En balboas)

Flujos de efective de [as actividades de operacién:

(Pérdida) ganancia del ano

Ajuste por.
Depreciacion
Reversion de provisién de impuesto de inmuebie sobre mejcras
Provision para cuentas de dudoso cobro
Provision para beneficio a jubilados
Provision para pnima de antigiledad
Pérdida por venta de activos fijos
Costos financieros
Amortizacion de costos de emision
Impuesto sobre ia renta reconocido en el estado de ganancia o perdida

y otrs resuitadoe integral

Cambios en activos y pasivos de operaciones:
Aumento en cuentas por cobrar
Disminucion en inventarios
Disminucién en gastos pagados por anticipado y otros activos

{Aumento) disminucion en adelantado a compras 2n el extranjero y contratista

Disminucion en ingreseo diferido

Disminucion en cuentas por pagar y oiros gastos acumulados por pagar
Aumento (disminucién) en gastos acumuladas por pagar y 0iros pasivos
Aurmnerto de cuentas por pagar con partes relacionadas, ngio

Aumento del fondo de cesantia

Flujos procedentes de las actividades de operacion:
intereses recibidos
intereses pagados

Efectivo neto wlilizado en las actividades de operacién

Flujos de efsctive de las actividades de inversién:
ago para construcciones en proceso
Adguisicion de activos fijos
Cambio en adelanto a contratistas

Efectivo neto utilizado en las aclividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Producto de emision de bonos corporativos, neto de costo de emision
Producto de préstamo por medic de linea de crédito
Pago de bonos
Pago de préstamo
Fondo de fideicomiso de garantia
Impuesto complementario

Efectivo neto proveniente de las actividades de financiamiento

Aumento (disminucidn} neto en efective y equivalente de efectiva
Efectivo y equivaients al irdcio det afo

Efeclivo ¥ equivalente al final del afio

Las rotas que s& acompanan son parte integral de estos estados financieres.

“G.

Notas

20,22
14

19
18

15

23
13
23
23

2021 2020
(137.044,364) 14,312,920
18,081,102 17,997,902
- (39,375,088}
5,298,425 3,907 664
(318,132) {546,717)
404,885 389,167
- 80,077
47 264,270 60,640,758
23,629,716 1,407 446
1,059,455 1,051,348
(41,644,643) 59,865,477
{9.124,075) {528,985)
421,724 3,724
102,865 87,082
(4,018,943) 8,595,802
(13,746,310) (9,823,359)
3789117 (6,141.790)
1,477 BAG {44,783,407)
9,260,732 1,048,544
(220,260} (178,697)
{53,701,844) 7,754 391
517.030 480 508

(62,661,019)

(84,727.712)

(115,845,833}

{76,483,723)

{6,710 334) (8,488,501)
{534,100} {990,551)
84,144 -
(7,140,200} (6,477,052)
1,710,659,894 -
- 25,000,000
(1,442,146.310) (7,853 691)
(25,000,600) -
{110,883 ,544) (224,832)
{5,218) {749,457)
132,823,822 16,202,020
9,837,699 (66,758,755)
20,976,225 87,754,980
30,813,924 20,076,225




Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de ja Repiiblica de Panama)

Notas a los estados financieros
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
{En baiboas)

1. Informacion general
Constitucion e informacion generat

El Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A. (en adelan{e “la Compafiia”} fue constituido mediante Escritura
No.2018 del 11 de abril de 2003, e inscrifo en la seccidn mercantil de sociedades anénimas, y esta bajo el
marco regulatorio para la administracién de los aeropuertos y aerodromos de Panama segun Ley No. 23 del
20 de abril de 2003. Mediante Resolucion No.30 del § de abril de 2003, el Ministerio de Economia y Finanzas
autorizé la expedicion del Pacto Social de constitucién de la Compafia que administra el Aeropuerto
Internacional de Tocumen, S.A. (en adelante "el Aeropuertc”).

La actividad de la Compafiia consiste en prestar el servicio plblico de administracién del Aeropuerto con
criterios de eficiencia, transparencia y frato igualifario, a fin de garantizar un servicio de calidad a los usuarios.
Sus principales ingresos provienen del cobro de tarifas a las aerolineas por los vuelos internacionales e
impuestos de salida de los pasajeros, asi come alquiferes y concesiones comerciales de areas deniro de las
instalaciones del Aeropuerto y servicios basicos.

Mediante la Adenda 8 del contrato No 038/12 sobre “Programa de Expansion del Aercpuerte Internacional de
Tocumen” aprobada et 14 de junio se extendid el plazo de terminacién de la cbra hasta el 30 de septiembre
de 2021. El 28 de sepiiembre de 2021 ia Compafiia procedio a la expedicidn de Ja Resclucion Administrativa
del Contrate N°038/12, por incumpiimiento de contrato dado a que ia obra no fue conciuida y entregada de
acuerdo a los plazos establecidos. La Compafila tomd todas las previsiones para activar a tiempo las
garantias consignadas en e} contrato, y consecuentemente, concluir el proyecto garaniizandoe la operatividad
y puesta en marcha de la Terminal 2, incluyendo todos los sistemas tecnologicos, eléctricos, de seguridad, de
equipajes, operacionales entre otros para salvaguardar los mejores intereses de la Republica de Panama, ia
cual es la tenedora del 100% de las acciones de la Compafiia. El contratista interpuso recursos de apelacién
ante el tribunal administrativo de contrataciones piblicas, no obstante, el contratista se mantiene trabajando a
si: costo y riesgo. Por otro lado, el contratista, solicitd el inicio de un arbitraje del cual la Compafiia fue
notificada en el mes de diciembre de 2021, para gue se presenten los descargos y los arbitros que van a
representar a la Compafiia. No obstante, CNO, S.A. ha solicitado mediante varios escritos legales que el
Tribunal se inhiba de conocer el proceso, es decir, que el Tribunal Administrativo de Contrataciones Pubticas
no tiene competencia para dirimir el conflicto, considerando la presentacion de una demanda de arbitraje ante
el Ceniro de Congciliacion y Arbitraje de Panama {CECAP}.

l.a oficina principal de la Compafiia esta localizada en el corregimiento de Tocumen, Distrite de Panamaé.
1.1 Impacto COVID-19/ Negocio en marcha

La Compafia tomd una serie de medidas destinadas a proteger et aeropuerto para el futura, mitigar los
riesgos financieros causados por la pandemia global, hacerles frenie a sus obligaciones y mejorar la
calificacion crediticia, asi comeo aumentar la vida promedio de la cartera de la deuda, es por ello por lo que se
dirigid a una emisién de $1,855 millones en bonos, para contrarrestar los efectos de fa pandemia.

La cantidad de ofertas recibidas demostré la confianza del mercado inversionista en ia estructura presentada,
y en la capacidad de la administracién y de su junta directiva para implementar los cambios necesarios que
aseguren que la Compafiia pueda afrontar de la mejor manera los efectos que la pandemia COVID-19 ha
causade a la industria aeronautica.

E! principal aeropuerte del pais registré un total de 88,823 operaciones de arribo y despegue de aeronaves
duranie el 2021. Las 11 companias de carga trasporiaron 202,743 toneladas métricas, lo que representa un
récord historico en el movimiento de carga, 23% mas que en el 2019. La Compafiia cerrd el afio 2021 con 21
aerolineas activas, cuatro menos que 2019, con 74 destinos de los 91 destinos del 2019 con un total de
9,163,998, pasajercs en el afio 2021,
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Los ingresos no asronauticos también han ido mejorando, y ias concesiones comerciales se han reactivado
un 98%, lo cual es un indicador importante de confianza de los concesionarios,

El ano 2021 marcé el inicio robusto de fa recuperacién de la Compafniia, fos numeros asi lo reflejan, pues los
indicadores superaron las proyecciones gue ia Adminisiracion hizo a finales de 2020, con base en los efectos
de la pandemia de COVID 19 en ese momento.

Ef Aeropuerto Internacional de Tocumen cerré 2021 cor 21 aerolineas activas, cuatro menos que 2018 y 2
mas que el afo 2020 y 74 de los 91 destines que llegod a conectar antes de la pandemia. Mas del 70% de jos
pasajeros uifizan la Terminal de Tocumen como puerio de conexiones. Con respecto al afio 2020 cerre con
19 aerclineas activas de pasajeros.

La primera mitad del afio 2021 fue especialmente compleja, debido a |a aparicion de nuevas variantes y olas
de contagios de COVID 19, que forzaron & los paises a variar y en algunos casos, a endurecer l0s reqguisitos
de ingreso segun procedencia, junto con la imposicidn de procesos sanitarios dificiles y costosos que
desmotivaban el deseo de viajar.

Progresivamente se desarrollaron estandares de seguridad sanitaria, ademas de plataformas y herramientas
tecnoldgicas que, acompanando ias campafias masivas de vacunacién, permitieron recuperar la confianza en
el transporte aéreo de pasajeros.

La segunda mitad del 2021 vino con mas pasajeros. Los datos oficiales reflejan que en el segundo semestre
de 2021 se mantuvo el ritmo de recuperacion de las operaciones y transito de pasajeros, con incrementcs
sustanciales en las femporadas de fiestas patrias y fin de 2fio, que impulsaron un totai de 9,183,958
pasajercs, de enero a diciembre 2021. Aproximadamente 55% de los pasajeros que fransitaron nuestra
principal terminal en 2019,

Lz Compafiia se colocd entre los diez principales aeropuertos «Hubs» del mundo. Subid del puesto 20 en
2019 al 7 en 2021 y es considerado come el aeropuerto latincamericano con mayor proporcion de conexiones
internacionaies a nivel global, segln datos de ForwardKeys, un servicio de informacién estratégica global
para empresas {uristicas y de transporte aéreo de pasajeros.

Por ofra parte, la firma especialista en analisis del sector de la aviacion Cirfium reconocié al Aeropuerto
Internacional de Tocumen con un indice de puntualidad del 91,83%, entre los aeropuertos mds puntuales del
mundo, luego de evaluar el desempefio de puntualidad a nivel global durante el afic 2021.

La calificacién crediticia de la Compafia fue mejorada, recuperando el grado de inversién de las agencias
calificadoras de riesgo Moody's y Standard & Poor's,

En cuanto a las medidas de alivics financieras, se han emitido una serie de extension de las medidas
provisionales de alivics para los contratos de concesiones comerciales de la Terminal 1 y 2, para los primeros
meses del afio 2022:

. Resolucion C0T-JD-22, del 12 de enero de 2022, mediante la cual se extiende las medidas provisionales
de alivio para los contratos de concesiones comerciales de la Terminal de Pasajeros 1 det Aeropuerto
Internacional de Tocumen, S. A.

. Resolucion 002-JD-2022 del 12 de enero de 2022, se extiende las medidas provisionales de alivio para
ios contratos de concesiones comerciales en los Aeropuerios Regionales.

e Resoluciéon 003-JD-22 de 12 de enero de 2022, mediante la cuat se extienden las medidas

provisionales de alivio para el contrato de concesién No.004/DC/17 del negocio de publicidad en &l
Aeropuerte Internacional de Tocumen, S. A
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2. Aplicacién de nuevas Normas internacionales de Informacién Financiera (NHIF’s)
2.1 Normas e interpretaciones adoptadas sin efectos sobre los estados financieros

No hubo NHF's o interpretaciones CINIF, efectivas para el afc que inicid el 1 de enero de 2021, gue tuviera
un efecto significativo sobre los estados financieros.

2.2 NliF’'s nuevas y revisadas emitidas, pero atin no son efectivas

La Compafiia no ha adoptado fas siguientes normas e interpretaciones nuevas y revisadas que han sido
emitidas pero que aun no son efectivas.

Modificaciones a NIiC 1 Clasificacién de pasivos como corrientes y no corrientes

Modificaciones a NHF 3 Referencia al marco conceptual

Maodificaciones a NIC 16 Propiedad, plania y equipo - Ingresos antes del uso previsto

Moadificaciones a NIC 37 Conlratos onerosos - Casto de cumplir un contrato

Mejoras anuales a las NIIF Enmiendas a la NIIF 1 - Adopcién por primera vez de las NIIF,

Ciclo 2018-2020 NIIF 9 - Insfrumentos financiercs, NIIF 16 Arrendamientos y NIC
41 Agricultura

Maodificaciones a NIC 1 Revelaciones de las politicas contables

MHUF declaracién de la practica 2

Modificaciones a NIC 8 Definicidn de estimaciones contables

Modificaciones a NIC12 Impueste diferido relacionado con activos y pasives que surgan de

na sola transaccién

La Administracién nc espera gue la adopcién de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros de ia Compania en pericdos futurps,

3. Resumen de politicas de contabilidad mas importantes

Un resumen de las poiiticas de contabilidad aplicadas en la preparacién de los estados financieros se
presenta a continuacién:

3.1 Declaracion de cumplimento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de informacion
Financiera (N1IF} emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad {"IASB").

3.2 Base de presenfacion

Los estados financieros son preparados bajo ia base del costo histérico. Por lo general, ef costo histdrico se
basa en e! valor razonable de |a contraprestacion ctergada a cambio de los bienes y servicios.

Ei valor razonable es el precio que se recibiria al vender un active o se pagaria al transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicién, independientemente de si ese
precio es directamente chservable o estimado usando otra técnica de valuacion. Al estimar el vator razonable
de un activo o un pasivo, {a Compafiia toma en cuenta las caracteristicas del active o pasive si los
participantes del mercado toman en cuenta esas caracteristicas al vatorar el activo 0 pasivo a ia fecha de
medicién. E! valor razonable para efectos de medicion yfo revelacion en estos estados financieros se
determina sobre esa base, exceplo por las transacciones de pages basados en acciones que se encueniran
dentro del alcance de la NHF 2, las fransaccicnes de arrendamiento, dentro del alcance de 1a NIIF 18 y las
mediciones gque tienen cierfas similitudes con el vaior razonable pero que no son valer razonable, como ei
valor neto realizable en ia NIC 2 o el valor en uso en la NIC 36.
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Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable se categorizan en Nivel 1,
2 0 3 con base en el grado hasta e cual las entradas a las mediciones del valor razonable son observables y
la importancia de las entradas para las mediciones del valor razonable en su totalidad, que se describen a
continuacion:

. Las entradas del Nivel 1: son precios cotizados {nc ajustados) en mercados activos para activos y
pasivos idénticos para los cuales la entidad tiene acceso a la fecha de medicion;
o Las entradas del Nivel 2: son entradas, diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que

son observables para un activo o pasivo, ya sea directa o indireciamente; y
J Las entradas del Nivel 3: son entradas no observables para un activo o pasivo.
3.3 Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros estan expresados en balboas {B/.), que es fa unidad menetaria de la Reptiblica de
Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el ddlar (US$) de los Estados Unidos de América. Ei
balboa es la moneda funcional y de presentacion de los estados financieros de la Compafdiia.

3.4 instrumentos financieros

L.os activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compadia pasa a formar parte de las disposiciones
contractuzies del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicidon o emision de activos y pasivos financieros {distintos a los activos y
pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados) se agregan ¢ deducen del
valor razonable de los actives o pasivos financieros, cuandc sea apropiado, al momento del reconocimiento
inicial. Los costos de transaccién directamente airibuibles a la adguisicidn de actives ¢ pasivos financieros
designados al valor razonable con cambio en los resultados se reconccen de inmediato en ganancia o
pérdida,

3.5 Activos financieros

La Compaiiia mantiene tres categarias principales de clasificacion para actives financieros: medidos al cosio
amortizado (CA), al valor razonable con cambios en otro resultade integrat {VRCORI) y al valor razonable con
cambios en resultados (VRCR). La clasificacién de NIIF 9, generalmente se basa en el modelo de negocio en
el que se administra un activo financiero y sus flujos de efectivo contractuales.

Los activos financieros se clasifican a coste amortizado dentro de las siguientes categorias: "efectivo y
equivalentes de efectivos” y “cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y propédsito de los
actives financierps y se determina al momento dei reconocimiento inicial.

3561 Método de la tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva es un métedo de célculo del costo amortizade de un instrumento
financiero y de imputacién del ingreso financiero a io largo dei periodo relevante. La tasa de interés efectiva
es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados
(incluyendo comisién, puntos basicos de infereses pagados o recibidos, costos de transaccion y otras primas
0 descuentos que estén incluidos en el calculo de la tasa de interes efectiva) a lo largo de la vida esperada
del instrumento financierc o, cuando sea adecuado, en un periodo més corio, con el importe neto en libros en
el reconocimiento inicial.
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Los ingresos son reconocidos sobre la base de la tasa de interés efectiva para los instrumentos de deuda
distintos a los activos financiercs clasificados al valor razonable con cambio en los resultades,

A continuacion, los activos financieres relevantes a la fecha del estado de situacion financiera:
3.5.2 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables gue no se
encuentran cotizados en un mercado activo. Las cuentas por cobrar, inciuyendo las cuentas comerciales,
otras cuentas por cobrar, saldo bancaric y efectivo, enire otros, se miden a coste amoertizade usando el
método de interés efectivo menos cualquier deterioro.

El ingreso por intereses es reconacido af aplicar la tasa de interés vigente, salvo las cuentas por cobrar a
corto ptazo cuando el efecte de no descontar no es significativo.

3.5.3 Deterioro de activos financieros
Leos activos financieres son probados por deterioro al final de cada periodo sobre el cus! se informa.

Bajo Iz NIIF 2, las provisiones para pérdidas crediticias esperadas se miden en cuaiquiera de las siguientes
bases:

- Perdidas crediticias esperadas (ECL) de 12 meses; son ECL que resuitan de posibles eventos
predeterminados dentro de los 12 meses posteriores a la fecha def informe, y

- Perdidas crediticias esperadas (ECL) de por vida: son ECL que resultan de todos los eventos
predeterminados posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero.

La Compafia ha optado por estimar la provision, mediante el madelo de Roll Rates (Tasa de Rotacion), la
pérdida esperada por el deterioro de las cuentas por cobrar y su reconocimiento en los estados financieros
con referencia de la NHF 9. Este método determina mediante calculos matematicos, un porcentaje coiectivo
de los saldos que migran ¢ se frasladan de un determinado rango de antigiiedad a otro de mayor antigiledad
hasta alcanzar e} punto en que se constituye como un detericro, con la finalidad de realizar un célculo, que
pueda estimar con cierta facilidad una provision y darle e debido seguimiento ajustando su valor en libros
conforme a los resultados obtenidos. Establecer un horizonte de evaluacidn de informacién histérica sobre et
comportamiento de los saldos pendientes mes a mes. La informacion histérica base debe ser minima a 24
meses, los rangos de las antigledades deben ser en intervalos de 30 dias y a mas de 380 dias, realiza una
matriz de provision con los saldes pendientes histéricos, y calcula e porcentaje de la deuda que migra de una
antigliedad a otra.

El importe en libros del active financiero se reduce por la pérdida por deterioro direciamente para todos los
activos financieros excepto para fas cuentas por cobrar, donde el importe en fibros se reduce a fravés de una
cuenta de provision. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la
cuenia de provision. La recuperacién posterior de ios montos previamente eliminados se convierte en créditos
centra la cuenta de provisién. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provision se reconocen en
el estado de ganancia o pérdida y otro resultado integral.
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3.5.4 Baja en cuenta de los activos financiercs

La Compaifiia da de baja en cuentas un activo financiero Unicamente cuando expiren los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del active financiero, o cuando transfiere de manera sustancial ios
riesgos y ventajas inherentes a ia propiedad del activo financiero a otra entidad. Si la Compadia ne transfiere
ni retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y continda reteniendo el
control del activo transferido, la Compania reconccera su participacidn en el activo y la obligacion asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Comparia retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a |la propiedad de un activo financiero transferido, ia Compaiia continuara reconociendo el activo
financiero y también reconocera un préstamo colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, ia diferencia entre el importe en libros del active y la suma
de la contraprestacion recibida y por recibir, asi como el resultado acumulado que habian sido reconocidos en
otre resuitado integrai y acumulados en el patrimenic se reconoce en ganancias o pérdidas.

En caso de la baja parcial en cuentas de un activo financiero (es decir, cuando ia Compafdia retiene una
opcidn para readquirir parte de un activo transferido), la Compaifiia distribuye el importe en fibros anterior del
activo financiero entre fa parte que continta reconociendo bajo una participacion continua, y la parte que va
no reconocera scbre fa base del valor razonable relativo de dichas partes a la fecha de la transferencia. La
diferencia enire el importe en libros asignada a la parte que ya no continuara siende reconocida y la suma de
ia contraprestacion recibida por la parte que ya no seguird siendo recenocida y cualquier ganancia ¢ pérdida
acumulada asignada gue hubiese sido reconocida en ofro resultado integral se reconoce en ganancias o
pérdidas. La ganancia o pérdida acumulada gque hubiese sido reconocida en otro resultado integral es
distribuida entre la parte que continta siendo reconocida y la parte que ya no sera reconocida con base en ios
valores razonabiles relativos de ambas partes.

3.6 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio

3.6.1 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonic son clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de
conformidad con la sustancia del acuerdo centractual y las definiciones de pasivo financiero e instrumenic de
patrimonio.

3.6.2 Instrumentos de patrimonic

Un instrumento de patrimonio consiste en cuaiquier contrato gue evidencie un interés residual en los actives
de una Compania luego de deducir todos sus pasivos. L.os instrumenios de patrimonio emitidos por la
Compafiia se reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos de emisidn directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonic propios de la Compafiia se reconoce y se deduce
directamente en el patrimonio. No se recongce ninguna ganancia o pérdida en los resultades, provenientes de

la compra, venta, emision ¢ cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios de la Compania.

3.6.3 Ofros pasivos financieros

Otros pasivos financieros {incluyendo bonos por pagar, cuentas por pagar comerciales y otros) se miden
posteriormente al costo amortizade usando el métode de la tasa de interés efectiva.
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El métode de |a tasa de interés efectiva es un método de calculo del coste amortizado de un pasivo financierc
y de imputacién del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar ¢ por pagar {incluyendc todos los
honorarios ¥y puntos pagados o recibidos que forman parte de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccién y otras primas ¢ descuentos) estimados a lo largo de la vida esperada del pasivo finangiero (o,
cuando sea adecuado), en un periodo mas corto con el imporie neto en libros en el momenio de
reccnocimiento inicial.

3.7 Inventarios

Los inventarios consisten en piezas, repuestos y materiales que son valorados al costo de adquisicién, menos
la provision para deterioro u obsolescencia. La Companiia evalia la necesidad de registrar cualguier ajuste
par obsolescencia del inventario cada afo.

3.8 Construcciones en proceso

Las construcciones en proceso representan los costos del proyecto considerado en el “Plan de Expansién de
ta Terminal 2" y ofros proyecios de infraestructura, los cuales se encuentran en etapa de construccion.

Los costes de los proyectos en construccion se transfieren a inmuebles y mejoras a la propiedad en
explotacion, a lo largo del periodo fiscal o al cierre del ejercicio financiero, una vez que la infraestructura haya
sido comisicnada a entfrar a explotacion comercial y se disponga de la correspondiente acta de acepiacion
sustancial o final.

Los costos de las construcciones en proceso incluyen costos de salasrios, prestaciones laboraies, intereses del
prestame atribuible a fa construccidn y otros costos direcios asociados directamente al proyecto.

Los intereses incuiridos scbre fnanciamientos adquiridos para los proyectos en construccion son
capitalizados como un componenie de los costos de construccién en proceso. La capitalizacion finaliza
cuando [a infraestructura bajo desarroilo esté disponible para su utlizacion. Los otros intereses son
reconocidos como costos financieros cuando se incurren. Para el afio terminado el 31 de diciembre 2021, los
costos de intereses capitalizados fueron por B/.39,391,370 {(2020: B/.30,109,772).

3.9 Inmuebles, equipos y mejoras a la propiedad
i. Reconocimiento y medida

Los inmuebles, equipos y mejoras a la propiedad para uso en la produccion ¢ suministro de bignes y servicios
de arrendamiento a terceros o para fines administrativos estan valorades al costo menos la depreciacién
acumulada, excepto por los terrenos gue estan valorados al cosio.

Los costos incluyen los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del active. Los costos de los
activos construidos inciuyen los costos de materiales y mano de obra directa, y algun otro costo directamente
relacicnade con el activo para que esté en las condiciones necesarias para gue pueda operar de la forma
prevista.

Las ganancias y pérdidas en disposicion de una partida de propiedades, equipos y mejoras a la propiedad
son determinadas comparandeo el producio de la disposicion con el vaior segun libros de los actives y son
reconocidas netas dentro de los “otros ingresos” en el esiado de ganancia o pérdida y otro resultado integral.

ta Compariia clasifica como propiedades y mejoras a la propiedad aguella porcién del activo que se utiliza
para propoésitos de generar renta, cuando estos activos no puedan ser vendidos separadamente y cuando ia
porcion del activo utifizado para propdsitos de produccidn o suministros de bienes o servicips o para fines
administratives no es significativa.
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Un elemento de propiedades, planta y equipos se da de baja cuando es vendido o cuando na se esperan
beneficios econormicos futuros que surjan de la utifizacion continuada del activo. Cualguier ganancia o perdida
resultante de la enajenacion o retiro de un elemento de propiedades, planta y equipo se cafcula como la
diferencia entre los ingresos de las ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en utilidad o pérdida.

ii, Depreciacion

La depreciacion es reconocida hasta dar de baja al costo de los activos (distintos de los terrenos y
propiedades bajo construccion menos su valor residual durante su vida Gtil). La depreciacion de propiedades,
equipes y mejoras a la propiedad se reconoce en utilidad o pérdida.

Los elementos de las propiedades, equipos y mejoras a las propiedades se deprecian usando el método lineal
en resultados con base en las vidas Otiles estimadas de cada componente. La tierra no se deprecia. Leos
elementos de inmuebles, equipos y mejoras a ja propiedad se deprecian desde fa fecha en la que estan
instalados y listos para su uso ¢ en el caso de los activos construidos internamente, desde |a fecha en la que
el activo esté completado y en condiciones de ser usado.

La vida dtil estimada de los activos es como sigue:

Vida atil

estimada
Mobiliario y enseres 10
Equipo rodante 5
Equipo de barredora 10
Equipo de informatica 5
Maquinaria, equipo y ofros 10
Equipo de oficina 10
Equipo puentes de abordaje i8
Infraestructura y mejoras 40

La vida util estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre ef
que se informa, siendo ef efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

fil. Costos subsiguientes

El costo de reemplazar una parte de un activo de propiedades, equipos y mejoras a la propiedad es
reconocido en el valor segun libros de la partida del activo, sélo cuando existe ia probabilidad de que el
beneficio econdmico asociade al bien retorne a la Compafiia y el costo deil bien pueda ser registrado de una
forma fiable. El valor seguin libros de la parte sustituida se deja de reconocer. Los cosios del mantenimiento
diario de propiedades, equipos y mejoras a la propiedad son reconocides en el estado de ganancia o pérdida
y otro resultado integral durante el periodo en el que se incurren.

3.10  Deferioro de activos no financieros

Los valores en libros de los activos no financieros de la Compafia son revisados en cada fecha de reporte
para determinar si existe una indicacion de deterioro.  Si tal indicacién existe, entonces se estima el valor
recuperable con el fin de determinar ta extension de ia pérdida de vaior (si hubiese). Cuando no es posible
estimar el importe recuperable de un activo individual, la Compania estima el imporfe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la gue perienece el activo. Cuande una base razonable y consistenie de la
asignacién puede ser ideniificada, los activos de a8 Compafiia también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuaies, o de 1o contrario, se asignan a la Compafia mas pequefia de unidades
generadoras de efectivo para 1as que se puede identificar una base de asignacion razonable y coherente,
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Ei valor recuperable de un active o su unidad generadora de efective es la cantidad mayor entre su valor de
uso y su valor razonable menos los costos necesarios para su venta. Al evaluar el valor de uso, los flujos de
efectivo futuros estimados son descontados a su valor presente utilizando una tasa de descuento, antes de
impueste, gue refleje las evaluaciones corrientes de mercado delf valor del dinero en el tiempo y fos riesgos
espeacificos del activo. Para los prop6sitos de la prueba de deterioro, los activos se juntan en la Compafia
menor de aclivos que genera entradas de efectivo de! uso continuo, que tenga gran independencia de las
entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos {la unidad generadora de efective).

Una pérdida por detericro se reconcce si el valor en libros de un activo ¢ su unidad generadora de efectivo
excede su valor recuperable estimado. Las pérdidas por deterioro se reconocen en el estado de ganancia o
pérdida y ofro resultado integral.

Con respecto z otros activos, las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son evaluadas en
cada fecha de presentacion con respecte a cualquier indicio de gue Ja pérdida haya disminuido o ya no existe.
Una pérdida por deterioro se reversa si se ha producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el importe recuperable. Cuando una pérdids por deterioro de valor revierte postericrmente, el
importe en libros del activo (0 una unidad generadora de efectivo) se incrementa a {a estimacion revisada de
su importe recuperable; sin exceder el valer en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido
perdida por deterioro para el activo (o unidad generadora de efectivo) en eiercicios antericres. La reversién de
unz pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el resultado del afio.

211 Provisiones

Una provisién se reconoce si, como resultado de un evento pasadg, la Compafia tiene una cbligacidn legal o
implicita que puede estimarse confiablemente v es probable que una erogacion de beneficios economicos sea
requerida para liquidar la obligacion.

El importe reconocido como provisidn debe ser fa mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar
fa obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incerlidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisién usando el fiuio de efective estimado para
cancelar la obligacion presente, su importe en fibros represenia el valor actual de dicho flujo de efectivo
{cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material}.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todas los beneficios econdmicos requerides para cancelar

una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira el
desemboiso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

3.12 Reconocimiento de ingresos

Los ingrescs se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar. Los ingresos se
reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los clientes.

3.12.1 Prestacidn de servicios

Los ingresos provenientes de contrates de servicios se reconocen cuando se presta el servicio o por
referencia al estado de terminacidn del contrato.
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Los ingresos por prestacion de servicios de operacion aeroportuaria incluyen:

a} Operacién - Corresponden al derecho de aterrizajes de las aercnaves, servicios de asistencia en
tierra, arrendamiento de equipos de rampa y puente de abordaje para vuelos comerciales, privados y
cargueros, asi como la tarifa aplicada a cada una de ias personas que en calidad de pasajeros
nacionales e internacionales usen las instalaciones del edificio terminat de la Compafiia en vuelos de
salida, Estos ingresos son reconocidos una vez se emite ia factura por servicio cada mes, sobre la
base de devengado.

b) Comerciales - Incluyen los ingresos por uso de estacionamientos a los vehiculos que ingresan a las
instataciones del Aeropuerto y el margen de comercializacidén de combustible, el cual constituye el
margen facturado a las empresas petroleras por la venta de combustible a las aeronaves que
despachan dentrc de las instalaciones de la Compafiia.

Estos ingresos son reconocidos sobre 1a base de devengado, considerando los reportes de ventas
mensuales de los agentes de ventas.

3.12.2 Ingreso de alquiler

La politica de fa Compafiia para el reconocimiento de ingresos provenientes de arrendamientos operativos se
describe en la Nota 3.13.1 a continuacion:

3.12.3 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que fa Compafia reciba
los beneficios econdmicos asociades con la transaccién y el importe de los ingresos de actividades ordinarias
pueda ser medido de forma fiabte. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con
referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es |a tasa de descuento que iguala
exactamente los flujos de efective por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el imporie nete en libros def activo financiero sobre el reconccimiento inicial,

3.13  Arrendamientos
3.13.1 La Compaiiia como arrendadora

Les acuerdos de concesion generalmente incluyen un ingrese minimo garantizade (IMG), como valor minimo
a pagar por concepic de canon y porcentaje de ventas brutas de los espacics comerciales alquilados. El
porcentaje scbre las venias brufas generadas en el espacio arrendado, se determina de acuerdo a la
actividad comercial y usuaimente esta en rango de 5% a 10%.

Los pagos por derecho de llave recibidos por las concesiones administrativas para el arrendamiento de
locales comerciales en la terminal aeroportuaria, se reconccen como ingresos durante el término del contrato
y se incluye comec parte de los ingresos por alquiler en el estado de ganancia o pérdida y otro resultado
infegrai,

Los ingresos fijos por arrendamientos operativos se reconocen de forma lineal a lo largo dei plazo del
arrendamiento pertinente.

{.0s ingresos variables se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la Compafiia
¥ la cantidad de ingresos puede ser medida de forma fiable.

3.14 Costos por préstamos

ios costos por préstamaos atribuidos directamente a la adquisicidn, construccion o produccién de activos
cualificados, los cuales constifuyen aclives que requieren de un perfodo de tiempo substancial para su uso o
venta, son sumados af costo de estos actives hasta el momento en que esién fistos para su uso o venta.
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El ingreso percibido por la inversidn ternporal en préstamos especificos pendientes para ser consumidos en
activos cualificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su capitalizacion.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en ganancia o pérdida durante el periodo en gue se
incurren.

3.15 Impuesto sobre la renta

El gasto de impuesto sobre la renta comprende el impuesto corriente y diferido. El gasto de impuesto sobre la
renta se reconoce en el estado de ganancia o perdida y otro resultado integral excepto en la medida que se
relacione con parlidas reconccidas directamente en patrimonio 0 en otras utilidades integrales, de haber
alguna, en cuyo caso s& reconoce en otfras utilidades integrales y se presenta en el patrimonio.

El impuesto corriente es el impueste que se espera pagar sobre el ingreso gravable de! afio, utilizando las
tasas de impuesto vigentes o que estaran vigentes a la fecha de reporte y cualguier ajuste al impuesto por
pagar con relacién a afios anteriores.

El impuesto diferido se reconoce con relacidn a las diferencias temporales entre los valeres en libros de los
activos y pasivos para los propdsitos financieros y las cantidades utilizadas para efectos impositivos. El
impuesto diferido no se reconoce para diferencias temporales relacionadas con el reconocimiento inicial de
activos y pasivos en una transaccion gue no sea una combinacion de negocio y tampoce afecte la utilidad
neta contable o |a renta gravable y las diferencias relacionadas con el reconocimiento inicial de la plusvalia.
El impuesto diferido se mide a las tasas de impuesto que se esperan sean aplicables a las diferencias
ternporales cuandao estas se reversen, con base en las leyes que estén vigentes o gue se espera que estén
vigentes en esas fechas. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existen derechos
legales exigibles para compensar los activos y pasives de impuestos, y estan relacionados con impuestos
sobre ia renta aforados por la misma autoridad en la misma entidad contribuyente, ¢ en diferenies entidades
contribuyentes pero que tienen fa intencién de liquidar los activos y pasivos por impuestos comrientes de
manera compensada o que sus actives y pasivos por impuestos serén realizados simultdneamente.

Se reconcce un active por impuesto diferido en la medida que sea probable que utiidades netas gravables
fuluras estén disponibles contra las cuales puedan ser utilizadas las diferencias temporales. Los activos
diferidos se revisan en cada fecha de reporte y son reducidos en la medida que no sea probable que se
realicen los beneficios impositivos relacionados.

3.16  Provisién para prima de antigliedad y fondo de cesantia

El Cédigo de Trabajo establece en la legisiacién laboral panamefia e reconocimiento de una prima de
antigiedad de servicios. Para tal fin, la Compafia ha establecido una provision, la cual se calcula sobre ia
base de una semana de indemnizacién por cada afo de trabajo, o lo que es igual ai 1.92% sobre los salarios
pagados en el afio.

De acuerdo al Cédigo de Trabajo de la Republica de Panama a ia terminacion de tode confrato por empo
indefinido, cualquiera que sea |2 causa, el trabajador tiene derecho a una prima de antigliedad a razdn de una
semana de salario por cada ano de trabajo desde el inicio de la relacion de trabajo.

La Ley No.44 de 12 de diciembre de 1995, establece a partir de su vigencia, |a obligacidn de los empleadores

a constitiir un fondo de cesantia para pagar a los empleados ia prima de antigitedad y la indemnizacién por
despido injustificado que establece el Cédigo de Trabajo.
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3.17  Provision para beneficios a jubilados

De conformidad con el Articulo No.34 de la Ley No.21 del 18 de octubre de 1982 y |la Gaceta Oficial No.19678
del 25 de octubre de 1982, de relacionadas a Jubilaciones Especiales, la Junta Directiva reconocio a partir del
1 de enero de 2009, una provisién para beneficio de empleados con cargo a resultados la cual se establecio
con base en el Gitimo salario de los empleados al momento de cumpiir 25 afios de servicios continuos, y los
anos que pasaran hasta que cumpla la edad requerida para aplicar a la Jubilacion de la Caja de! Seguro
Social. La informacion utilizada para el reconocimiento de la provisién para beneficio a jubilados se determiné
con base a los bomberos elegibles que se mantenian contratados por parte de la Compania.

Un plan de beneficios definidos es un plan post-empleo distinto del plan de confribuciones definidas. La
obligacion neta de la Compafia relacionada con los planes de pensiones de beneficios definidos es calcutada
de forma separada para el plan, calculando el monto del beneficio futuro que los jubilages han ganado a
cambio de sus servicios en ef periodo actual y en ios anteriores; ese beneficio se descuenta para determinar
su valer presente. Se deducen el costo por servicios no recenocidos con anterioridad y el valor razonabie da
cualguier activo de un plan. La tasa de descuento o costo es una medida financiera que se aplica para
determinar ef valor actuaf de un pago futuro. En Panama no existe un mercado active de titulos observables,
por lo que se ha considerado la {asa relacionada con los bonos emitidos por el Gobierno de la Repibtica de
Panama en ddlares de los Estados Unidos para el descuento de esta obtigacion,

Ei calculo es realizado anualmente por un actuaric calificado usando el método de la unidad de crédito
proyectada. Cuando el calculo genera un beneficio para la Compaiiia, el activo reconocido se limita al total
neto de cuaiquier costo por servicio anterior no reconocido y al valor presente de cualguier devolucion futura
proveniente del plan o de reducciones en futuras contribuciones al plan. A fin de calcutar el valor presente de
los beneficios econdémices, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento minimo que sea
aplicable a cualquier plan de ia Compafia. Un beneficio econdmico esta disponible para la Compafia si es
realizable en la duracion del plan, o a la liquidacion de las obligaciones del plan. Cuando se mejoran los
beneficios de un plan, la porcién del beneficio mejorado que tiene relacion con servicios pasados realizados
por empleadas es reconocida en resultados usando el métode lineal en el periodo promedio hasia que los
beneficios sean entregados. En la medida en que los beneficios sean otorgados de forma inmediata, el gasio
es reconocido inmediatamente en resuitados.

La Compafiia reconoce fodas las ganancias o pérdidas actuariales gue surgen de los planes de beneficios
definidos y todos los gastos relacionados, en los costos de personal, en resultados,

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones en un plan de beneficios definidos, la Comparia procedera
a reconocer las ganancias o pérdidas derivadas de los mismos. Estas ganancias o pérdidas comprenderan
cualquier cambio que pudiera resuitar en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos
centraides por la entidad; cualesquiera ganancias o pérdidas actuariales y cosios de servicio pasado que no
hubieran sido previamente reconocidas.

3.18 Acuerdos de concesion de servicios

La Compafia reconcce los acuerdos de concesidn de servicios conforme a los requerimientes de Ja
interpretacion CINIF 12 - Acuerdos de concesién de servicios.

Esta interpretacion es aplicable para las concesiones en las que:
- L.a concedenie controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con |z infraestructura, a
quién debe suministrarles y a qué precio; y

- La concedente controla, a fravés de la propiedad, del derecho de usc o de otra manera, cualguier
participacién residual significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.
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La Compafiia no reconoce estas infraestructuras como propiedad, planta y eguipo, reconoce la
contraprestacién recibida en los contratos que cumplen las condiciones anteriores por su valer razonable,
como un activo intangibie en la medida que la Compaitia recibe un derecho a efectuar cargos a los usuarios
del servicio, siempre y cuande estos derechos estén condicionados al grado de uso del servicio, o como un
active financiero, en la medida en que exista un derecho contractual incondicional a recibir efective u otro
activo financiero, ya sea directamente del cedente o de un tercero. En los casos en los que se paga a la
Compafifa por los servicios de construccidn, en parte mediante un activo financierc y en parte mediante un
activo intangible, se contabiliza cada componente de la contraprestacion por separado.

Los activos financiercs de acuerdos de concesion de servicios se reconocen en el esiado de situacion
financiera como activos financieros operativos y se miden posteriormente a costo amortizado, empleando la
tasa de interés efectiva. La evaiuacién det deterioro de valor de estos activos financieros se realiza conforme
a la politica de detericro de valor de los activos financieros.

Les activos intangibles de acuerdos de concesidn de servicios se reconocen en el estado de situacién
financiera como activos intangibles denominados “activos intangibles por acuerdos de concesién de servicios”
y son amortizados de forma lineal dentro del pericdo de duracidon de la misma.

Los ingresos de actividades ordinarias y los costos relacionados con los servicios de operacion, se resonocen
de acuerdo a la politica contable de ingresos ordinarios.

3.19  Informacidn por segmentos

La Compafiia reporta los segmentos cperativos conforme a la NUF 8 - Segmento de cperacidén. Los
segmentos operativos son componentes de una entidad: (a) que desarrolia actividades de negocic de tas que
puede obiener ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en gastos; (b} cuyos resultados de operacién
son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la operacién de toma de decisiones de la entidad,
para decidir sobre los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento; (¢} en &} gque la
informacion financiera diferenciadora esta disponible.

L.a Compaitia mantiene un segmento de informacion — operaciones y administracidn del Aeropuerto.

3.20  Fondos refenidos a contratistas
La Compafia retiene dei cinco por ciento {5%} al diez por ciente (10%) y del monto adeudado en relacion con
cada pago hecho a los contratistas sujeto a Jo establecido en los contrates de construccion, segun lo

establece cada contrato. Una vez completadas las obras y recibidas a satisfaccion, los fondos retenidos son
pagados a los respectivos contratistas.

3.21  Dividendos

Los dividendos son reconocidos en el estado de situacidén financiera como pasivo cuando la Compaiiia tiene
la obligacidn para realizar el pago por la distribucion autorizada por la Junta Directiva.

3.21.1 Elimpuesto complementario
Es un anticipo del impuesto al dividendo, que se reconoce sobre la base del 4% del beneficio neto imponible

de cada pericdo. Este impueste se amortiza cuando la Compania presenta su declaracién de impuestos y
paga los dividendos que se descuenian del impuesto causado por el dividendo.
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3.22  Juicios contables criticos y fuentes claves de estimacién de incertidumbre

En la aplicacién de las politicas contables de la Compadia, las cuales se describen en la Nota 3, Ia
Administracién debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y
pasivos que aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se
basan en la experiencia histérica y otros factares que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados

contables se reconocen en ei periodo de la revision si fa revisidn solo afecta ese periodo, 0 en periodos
futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

3.22.1 Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios esenciales, aparte de aquellos que involucran los estimados {ver Nota
3.22.2), hechos por la Administracién durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Compafiia y que tienen un efecto significativo en los montos reconocides en los estados financiergs.

Reconocimiento de elementos en log estados financieros

Comg parte del proceso de control y supervision de la Compania, en algunas circunstancias es requerido
como requisite legal para que la transaccién tenga validez, el refrendo de la Contraleria General de la
Repubiica. En circunstancias donde es probable que los beneficios eacondmicos asociados con 1a transaccion
lleguen a, o salga de la entidad; & elemento tiene un costo o valor que pueda ser medido con fiabitidad, se ha
llegado a un acuerdo con la contraparte y se han obtenido fodas las aprobaciones requeridas de la
Administracién, dicha transaccién se reconoce aun sin la aprobacion de la Contraloria General de la
Repubiica por considerarse una transaccién con alta probabilidad de ejecucién.

3.22.2 Fuentes claves de estimacion de incertidurmbre
La informacidn sobre las presunciones y la estimacidn en casos de incertidumbres que tienen un riesgo

significative de resultar en un ajuste importante dentro del préximo afo financiero ge incluyen en las
siguientes notas:

. Provision para deterioro de activos financieros {Nota 21.3).
s Provisidn para beneficios a jubilados (Nota 14).
-23-
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4. Inmuebles, equipo y mejoras a la propiedad, neto de depreciacion

Los inmuebles, equipos y mejoras a la propiedad se detallan de la siguiente manera;

Costo

Terrencs

Infraestrucluras y mejeras
Mobiliario v enseres
Equipe rodante

Equipo de baredora
Eguipe de informalica
Maquinaria, equipo v olros
Equipe de oficina

Equips de puentas de abordaje
Obras de arte

QOtros bienes cukturales
Otros activos

Tolal

Depreciacidn

[nfragsiructuras y mejoras
Mobifiano y enseres

Equipo rodants

Equipo de barredora

Equipo de informatica
Maguinaria, equipo y otros
Equipo de oficing

Equipo de puenles de abordaje
Otros actives

Totat

Costo

Terrenos

infrasstructuras y mejoras
Mobiliario y enseres
Eguipo rodante

Equipo de barredora
Equipo de infarmética
Maguinaria, equipo y otros
Equipo de oficina

Equipo de puentes de aberdaje
Obras de arte

Otros bienes cufturales
Qlros activos

Tolal

Depreciacién

Infraestructuras y mejaras
Mobiliare y ensergs

Equipo rodante

Ecquipe de barredora

Equipe de infermatica
taquinaria, equipo y olrag
Equipo de oficina

Equipe de puentes do abordaje
Ofras activos

Total

Eliminacién en
la venta o retiro

Saldo al 1 de enero a Reclasifi- Salde a? 31 da
de 2621 Adguisiciones de activo Capitalizacitn caciones diciembre de 2021
270,393,709 - - - - 270.393,709
492,387,102 358,551 10,829,623 (3,250,000} 500,326 276
5,786,892 15,644 - - - 6,812,536
12.836.450 - - - 12,836 450
585,753 - - - - £89,733
16,909,746 14,538 - 2,443 464 18,829 16,386,577
47 467,350 123,828 - 97742 9.779 47 598,700
62,887 538 - - - 63425
21.185,762 - - - 21,185,762
70,360 - - - - 70,380
19,860 - - - 19,960
1.793.472 - - - - 4,783,472
870.613.343 514,100 - 13,370,829 (3.221,382) B81.276.880

Eiiminacion en

Saido ai 1 de encro Gasto de fa venta o retiro Reclasifi- Salde at 31 de
de 2021 depreciacidn de active Capitafizacidn cagiones diciembre de 2021
95,305,585 11,939,351 - - 110,244,936
3,173,590 535,528 - - 3,109.116
11.731.081 544,808 - - - 12,279,200
$35,13¢9 36,408 - - - 671,547
13,641,255 1,517,169 - - - 15,158.524
47,054,256 2,195,075 - - - 44,248 381
41872 3,748 - - 45,640
13,238,620 1,110,348 - 14,348 988
1,134,832 174 548 - - 1.309.480
183,956,270 18.061.102 - - - 262.017.372
886,657,073 679,239,508

Eliminacion en

Saldo al 1 de encra fa venta o retira Reclasifi- Saldo al 31 de
de 2026 Adquisiciones de active Capitalizacian caciones diciembre de 2020
270,393,708 - - - - 270,393,708
475,435,260 - - 16,947,353 4,483 492.387.102
£.743.882 66,076 161,008} 47,943 . 6,796,852
12880714 - {24.264) - - 12.838.450
683,753 - - - - 689.753
16,285.985 375,422 (15.878) - 168,215 16,909,746
46,357,736 549.053 B772) 522887 34,446 47 487,350
63,762 - (1.523) - 6548 62,887
21,185,762 - - - 21,185,762
70,360 - - - 73360
19,860 - - - - 19,860
1783 472 - . - - 1,763,472
852 010,255 550,551 (113.444} 17.518,183 207,748 870.613,343

Eliminactén an

Saldo al § de snero Gasto de 1a venta a retiro Rechasifi- Salde al 31 4
de 2020 deprociacion da active Capitalizacién caciones disiembre de 2020
86,663.858 11,621,727 . B - £8.305,555
2683299 460,455 (154) - - 3,173,520
11,108.204 646,451 {24 254) - - 11,735,001
598,731 36,406 - - - 635,139
12.128.268 1.513.631 (644} - - 13.641.255
39.661.802 2,399,256 {8,772} . “ 42.054 286
3B 41T 4,978 {1.523) - - 41,872
12,128,272 1,116,348 - - - 13,238,620
960.184 174.648 - - 1.134.832
155,091,735 17,897,902 {33,367) - - 183,956.270
686.018.520 £86.657.073
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repiblica de Panama)

Notas a los estados financieros

por & ano terminado ef 31 de diciembre de 2021

(En balboas)

5. Construcciones en proceso

Las construcciones en proceso se detallan a continuacion:

Saldo al 31 de
Saldo al 1 de Reclasifi- diciembre de
enero de 2029 Adiciones Capitalizaciones caciones 2021

Terminal sur 1,178,670,458 41,916,282 - - 1,220,586,740
Qtras contratos:

Mota-Engil, Engenharia e Consirugao, 8.A. 13,431,484 731,584 - - 14,463,048

Conslructora RODSA, S.A. 15,492,378 282 265 (3,874 300) - 13,610,343

Administracion e inversiones del Istmo, §.A. 2,539,885 428,791 (2,968,676 - -

Transeq, 5.A. - 421,715 {421,715} - -

Concreto asfallico nacional, S.A. - 52,724 (52,724} - -

Otras construcciones {OACH 69,461,787 11,664,987 {2,541,206) 2,451,464 81,037,032

Ctros menores a Bf.2,000,000 503,468 1,840,570 (1.512.208) - 832230

101,428,982 16,133,036 (13,370,829) 2.451.464 108,842 653

1,280,092 440 58,049,318 (13,370,82%) 2,451,464 1,327,229,393

Salde al 31 de

Satdo al 1 de Reclasifi- diciembre de
enero de 2020 Adiciones Capitalizaciones caciones 2820

Terminal sur 1,143.966,368 34,704,090 - - 1.178.678.458
Ofros conlratos:

Celmec, 8. A - 124,356 (124,356} - -

Mota-Engil, Engenharia e Construgie, SA 10,402,535 3,028,928 - - 13,431.464

Constructora RODSA, S.A. 14,410,091 1,082,287 - - 15,482,378

Sampal Ingenieria y Qbras, 5, A, 10,637,468 1,273,925 (11,811,391} - .

Adminisiracion e inversiones del fstma, S.A. 2,488,304 51,581 - - 2.539.885

Concreto asfaitico nacional, S.A. 4,014,957 258,193 (4,274,150) - -

Otras construccienes {GACH) 67 577,862 - (522 .887) 2,407,085 6% 461,787

Otros menores a B/.2,000,000 888,247 252,677 (637,456} - 503,468

110.419,18% 8,072,948 (17,470,240} 2,407,085 101,428,982

1,254.385,557 40,777,038 (17,470,240} 2.407 085 1.280.09% 440

La Compania inicio en el afio 2013, la construccion de ia Terminal Sur de acuerde con & contrato obra que
consiste en una nueva terminal de pasajeros, boulevard de acceso desde el corredor sur {incluye viaductos),
expansidn del sistema de extincién de incendio (SEI), ampliacidn del sistema de aimacenamiento y reserva de
agua potable, calles de rodaje y plataforma de estacionamientos de aviones del terminal existente,
subestacion eléctrica y conexion a la subestacidn existente de Tocumen.

Los costos de las consirucciones en procesc constituyen fas erogaciones en que ha incurrido la Compaiiia
para la construccion del Muelle Sur y otras remodelaciones. A partir del 2013, el Aeropuerto adquirié deuda
financiera para la construccion de la nueva Terminal Sur y los costos de construccion incluyen la
capitalizacion de los gastos de intereses atribuibles en proporcién a las obras en construccion, al igual que los
costos financieros.

Durante el afio terminado el 31 de diciernbre de 2021, los costos netos de intereses capitalizados ascendieron
a B/.39,391,370 (2020: B/.30,109,772).

Al 31 de diciernbre de 2021, los contratos distintos de la Terminal Sur son por un monio de B/.40,813,376 de
los cuales se ha facturado un total de B/.32,123,404.
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Aeropuerto internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repdblica de Panama)

Notas a los estados financigros
por el afto terminado el 31 de diciembre de 2021
{En balboas)

Los terminos mas importantes de los contratos relacionados a fa Terminal Sur se detailan a continuacion:
(a} CNO, S A

Contrato No.038/12, de fecha 31 de mayo de 2013, entre la Compafiia y la Constructora Norberto Odebrecht,
S.A., se estipula e objeto del contrato para ef proyecto denominado “Programa de Expansién det Aeropuerto
internacional de Tocumen, S.A" por un monto de B/.679,428,600 y adicionalmente, la Compafiia reconocerd
y pagara por la ejecucion de otras obras, servicios y suministros consianies del formulario “Costos Asociados
a Tocumen” que sean formalmente ordenadas por la Compafifa a la constructora u otros conceptos hasta por
la suma de B/.100,000,000 y ia Companiia podra ordenar mediante Adenda al Contrato la ejecucion de “Obras
Opcionales” segiin lo establecido en el pliego de carges hasta por un monto de B/.157,109,170. E! contraio
tiene un tiempo maxime de ejecucion de 48 meses.

El 7 de julio de 2018, se firmé la Adenda No.2 038/12 por un valor de B/.99,004,391, Ia cuai fue ratificada por
Contraloria General de la Repiblica el mismo dia. Dicha adenda modifica:

a) La clausula “Tercera® del contrato No.038/12, la cual modifica los términos de la Etapa 2 de
construccién del Muelle Sur y en la cual se incluyen trabajos adicicnales para ias obras prioritarias;
b La clausula "Sexta" la cual modifica el pericdo de duracién y entrega de 1a obra, para finalizar en un

pericdo de 62 meses calendarios contados a partir del décimo dia habil a partir de ia notificacién de ia
orden de proceder, dicha orden de proceder esta sujeta a que la Compafia obtenga la aprobacion det
impacto ambiental;

<) La ctausula "Séptima" Ia cual modifica el importe dei contrato hasta un valor de B/.878,432,990;

dj La clausula "Décima Primera” ia cual modifica las muiltas por incumplimiento y bonificaciones, para
incliir la aceptacion de una multa por demora en ia entrega de la obra, la cual se medira e impondra
una vez a la recepcidn definifiva de las obras por el valor del 4% del valor equivalente a la porcién
dejada de entregar o gjecutar y acepta el contratista la renuncia para este contrato a bonificacicnes;

e} La clausula "Décima quinta” la cual modifica la fianza de cumplimientc por valor de B/.219,608,247.

Esta adenda fue refrendada por la Contraloria General de la Replblica el dia 7 de julio de 2016,

Ei 12 de julio de 2018, se suscribe Adenda No.3 ai Contrato No.038/12, por medio de la cual se modifica la
Clausula Tercera del Alcance de la Obra, la Clausula Sexta del Periodo de Duracion y Entrega de la Obra, vy
oforga a el contratista una extension de tiempo hasta el 10 de cctubre de 2018; la Clausula Séptima del
importe del Contrato Incrementando la cuantia de los Costos Asociados a Tacumen {CAT) en trece millones
novecientos setenta y tres mil seiscientos ocho balbeas con 34/100 (B/.13,963,608,34); vy la Clausula Décimo
Quinta de la Fianza de Cumpiimiento,

Esta adenda fue refrendada por la Contraleria General de ia Replblica ef dia el 27 de julic de 2018.

El 8 de diciembre de 2018, se suscribe Adenda No. 4 al Contrato No. 038/12, por medio de la cual se
modifican las siguientes clausulas:

a) Se modifica la Cldusula Tercera del Contrato No.038/12, que se refiere al alcance de la obra,
extendiendo ei plazo de entrega de las obras estabiecidas para |z etapa No.2, |la misma sera al 31 de
mayo de 2019,

b) Se adiciona a la Clausula Cuarta del Contrato No.038/12, que se refiere a "Obligaciones del
Contratista" {el Contratista iibera al subcontratista dei Sistema de Manejo de Equipajes, Vanderlande,
para posibilifar que concluya posteriormente la terminacion del sistema faltante de 2 lingas del
sistema de 3 niveles de seguridad, y realice la instaiacién e integracion de la conexion fisica con el
sistema BHS de ia Terminal 1, de manera directa con la Compaiiia).
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A,
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de Ia Republica de Panama)

Notas a los estados financieros
por el aio terminado el 31 de diciembre de 2021
(En palboas)

<)

gl

La Cidusula Sexta del Contrato No.038/12, que se refiere al periodo de duracién y entrega de la obra
{E1 conirafista se chliga a ejecutar la obra del presente contrate, dentro de un plazo maximo de
setenta y cuatre (74) meses y 25 dias calendario, contados a partir del décimo dia siguiente habil a
partir de la notificacion de la orden de proceder emitida por Tocumen a el contratista. Asirmismo, las
obras de la Etapa 1, deberan ser ejecuiadas en el plazo maximo de cuarenta y seis (45} meses
contados a partir del décimo (10) dia habil siguiente de la notificacion y entrega de ia orden de
proceder, mas las extensiones de plazo de ejecucion de las obras que tiene derecho el contratista,
segin lo establecido er el Contrato. Los plazos anteriores estan sujetos a que Tocumen obtenga la
aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental segln el plazo establecide en la Clausula Quinta de
este Contrato}.

Se Modifica la Clausula Séptima del Importe del Contrato Incrementande la cuantia de los Costos
Asociados a Tocurmen (CAT), en B/. 18,341,584,

La Clausuia Décima Quinta del Contrato No.038/12, que, a su vez, fue modificada por la Adenda 1, 2
y 3 gue se refiere a fianza de cumplimiento (para garantizar et cumplimiento de {odas y cada una de
las cbligaciones asumidas en este contrato y garantizarlas, el contratista consigna a favor del
Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. y de la Contraloria General de La Reptblica, fianza de
cumplimiento de contrato.

Se Modifica la Clausula Décima Quinta del Contrato No.038/12 que se refiere a la Fianza de
Cumplimiente de Confrato No.85B64877/85B64878/85B64879, medificada por los Endosos No. 1, 2,
3.4, 5 8, 7, 8y 2 expedidos por ASS5A Compafia de Seguros, S.A., por un limite maximo de
B/.229,491,185,

E! Aeropuerto internacional Tocumen, S.A., reconoce gue pagara a el contratista por ta gjecucién de
la obra detallada en el presente contrato 38/12, ia suma de B/.917 864 742.

Esta adenda fue refrendada por la Contraloria General de fa Republica ef dia 11 de enero de 2018,

El contrato establece un mecanismo de ajuste de precio en el cual el impaorte del contrato debera ajustarse,
aumentandolo © disminuyéndolo, seglin sea el caso, con el fin de tomar en cuenta igs aumentos o
reducciones de los precios de los insumos de la construceion civil, conforme el nivel de relevancia para la
composicion del vaior total ofertado para las cbras.

Para asegurar el pago al contratista, la Compadia se obliga a constituir un fideicomiso u otro vehiculo legat
sobre el cual pueda constituirse un patrimonio autdnomo, creado para el efecto y transferir ai mismo los flujos
de ingresos que seran productos de la concesion de las areas de la nueva ferminal sur.

Ef 31 de mayo de 2015, se suscrine Adenda No.5 al Contrato No. 038/12, por medio de la cual se modifican
las siguientes clausulas:

a)

Se modifica la Clausula Décima Segunda del Contrato No.038/12, que se refiere a la Concesion de
Prorrogas, quedara de la siguiente manera: Los retrasos que fueren producidos por causas no
imputables a el Contratista, dardn derecho a el Coniratista a que extienda el plazo det contrato por un
pericdo no menor al refraso,

Sin perjuicic de lo establecido, las prorrogas moedificaran, proporcionaimente, los términos
establecidos en el contrato y documentaran como adiciones o adendas al contrate originalmente
suscrito.

En ese caso, el Contratista sera compensado por la Compafiia por los costos de mayor permanencia
correspondientes.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de ia Replblica de Panama)

Notas a los estados financieros
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
{En balboas)

b}

La Clausula Sexta de! Contrato Na.038/12, que se refiere al periodo de duracién y entrega de la obra,
quedara de la siguiente manera: El Contratista se obliga a ejecutar la obra del presente Contrato,
dentro de un plazo maxime de setenta y ocho {78) meses y 24 dia caiendario, contados a partir de!
decimo dia siguiente habil a partir de la notificacion de la Orden de Proceder emitida por aal
Contratista. Asimismo, las obras de la Etapa 1, deberan ser ejecutadas en el plazo maximo de
Guarenta y seis {468) meses contados a partir de! décimo {10} dia habil siguienie de la notificacion y
entrega de la Orden de Proceder, méas las extensiones de plazo de ejecucion de ias obras que tiene
derecho el Coniratista, segtn o establecido en el Contrato. Los plazos anteriores estan sujetos a que
la Compania obtenga la aprobacién de! Estudio de Impacto Ambiental segdn el plazo estabiecido en
la Ctausula Quinia de este Contrato.

Esta adenda fue refrendada por fa Contraloria General de la Republica el dia el 2 de julio de 2019.

El 15 de noviembre de 2019, se suscribe Adenda No. § al Contrato No.038/12, por medio de la cual se
modifican ias siguientes clausulas:

a)

b)

d)

e)

Se modifica Clausula Tercera de! Contrato que se refiere al aicance de la obra, extendiendo el plazo
de gntrega de las obras establecidas para la etapa No.2, [a misma era para el 30 de junic de 2020.
Con fecha 29 de junio de 2020, mediante Resolucién de Junta Directiva 088-JD20, se autorizd al
gerente general de! Aeropuertoc para suscribir adenda en tiempo con la empresa CNO, S.A. con la
finalidad de mantener vigente el contrate 038/12 y su fianza de cumplimiento hasta el 31 de diciembre
de 2020 a fin de garantizar al Aeropuerte Internacicnal de Tocumen, S.A. ¥ a la Contraloria General
de ia Republica de Panama la ejecucién completa y entrega definitiva de las obras en el "Programa
de Expansion del Aeropuerto Internacional de Tocumen”:

Se adiciona a la Clausuia Cuarta del Contrato No.038/12, que se refiere a “obligaciones de el
contratista”, el literal “Y", se obliga a otorgarle a todos y cada uno de sus Subconiratistas, para la
ejecucion del Proyecto de "Programa de Expansion” de la Compafia, su anuencia irrevocable a fin
éstos puedan contratar con la Compafiia, en el caso de requerirse, una vez vencide el plazo de
duracion del confrato, establecido en la Clausula Sexta del Contrato 038/12, sin responsabilidad
alguna para los Subcontratistas y/o Tocumen.

la Clausula Sexta del Contrato No.038/12, que se refiere al periodo de duracidn y entrega de ia obra,
ei contratista se obliga a ejecutar la obra del presente Contrato, dentro de un plazo maximo de
ochenta y tres (33) meses y 24 dias calendario para la entrega sustancial de las obras y dentro de un
pericdo no mayor & ochenta y siete (87) meses 24 dias calendario para la entrega definitiva de las
obras, contados a partir dei décimo dia siguiente habil a partir de la notificacion de la orden de
proceder emitida por la Compadiia al Contratista. Asimismo, ias obras de ia Etapa 1, deberan ser
ejecutadas en eif plazo maximo de cuarenta y seis (46) meses contados a parlir del décimo (10) dia
habil siguiente de la notificacién y entrega de |la orden de proceder, mas las extensiones de plazo de
ejecucion de las obras que tiene derecho e} Contratista, segun lo establecido en el Contrato. Los
plazos anteriores estdn sujetos a que la Compafiia obtenga |z aprobacién del Estudio de impacto
Ambiental seglin el plazo establecido en la Clausula Quinta de este Contrato.

Se modifica la Clausuia Séptima del Contrato No.038/12, en lo referente exclusivamente a la
actualizacién de las partidas presupuestarias, con la finalidad de garantizar a el Contratista los pagos
durante la vigencia fiscat 2020.

Se adiciona a la Clausula Décima Novena, otra causal de Resolucién Administrativa de Contrato.
Independientemnente de todas las causales establecidas en el Contrato No.038/12, se adiciona como
nueva causal de Resolucion Administrativa por incumplimienio del Contrato No.038/12, pero sin
limitarse a ella, la siguiente: 1. El incumpiimiento de tres hitos, indicados en el cronograma de obra
actualizado para la Adenda N.6, que presenten atrasos de hasta maxime de 10 dias calendario cada
uno, facultara a la Compafiia a resolver administrativamente el Contrato y a solicitar ia ejecucion de fa
Fianza de Cumplimiento del Conirato, entendiendo que estos incumplimientes rompen el compromiso
asumido por ef contratista v afectan de manera material ta planificacion de aperiura y operacion de la
Compafia.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de Panama)

Notas a los estados financieros
por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021
{En balboas)

Esta adenda fue refrendada por la Contraloria General de la Reptblica el dia ei 11 de noviembre de 2019.

£l 6 de octubre de 2020, se suscribe Adenda No. 7 al Confrato No.038/12, por medio de la cual se modifican
las siguientes clausulas:

a)

b)

d)

Se modifica Clausula Tercera del Contrato que se refiere al alcance de la obra, extendiende el plazo
de entrega de las obras establecidas parz la efapa No.2, la misma era para el 31 de marzo de 2021.
La Clausula Sexta del Contrato No.038/12, que se reflere al perfodo de duracion y entrega de la obra,
el contratista se obliga a ejecutar la obra del presente Contrato, dentro de un plazo maximo de
ochenta y tres (83) meses y 24 dias calendario para ia entrega sustancia! de las obras y dentro de un
periodo no mayor a ochenta y siete (96} meses 24 dias calendario para ia entrega definitiva de las
obras, contados a partir del décimo dia siguiente habil a partir de la notificaciéon de la orden de
proceder emitida por la Compafia al Centratista. Asimismo, las obras de la Etapa 1, deberan ser
ejecutadas en el plazo maximo de cuarenta y seis (48) meses contados a partir dei décimo (10) dia
habil siguiente de fa notificacidn y entrega de la orden de proceder, mas las extensiones de plazo de
ejecucion de las obras que tiene derecho el Contratista, segin lo establecido en ef Conirato. Los
plazos anteriotes estadn sujetos a que la Compafia obtenga la aprobacion dei Estudio de impacto
Ambiental segln el plazo establecide en |la Clausula Quinta de este Contrato.

Se modifica la Clausula Séptima del Contrato No0.038/12, en lo referente exclusivamente a la
actualizacion de las partidas presupuestarias, con ia finalidad de garantizar a2 el Contratista los pagos
durante la vigencia fiscal 2020 y 2021.

Se Medifica la Clausula Décima Quinta del Contrato No.038/12 gque se refiere & la Fianza de
Cumplimientc de Contrato No.85B64877/85B64878/85B64879, modificada por los Endoses No, 1, 2,
3,4,5,6,7,8 9, 10, 11y 12 expedidos por ASSA Compafiia de Seguros, S.A., por un limite maximo
de B/.229,491,185, monto que se dividira de ia siguiente forma:

1. Hasta un iimite maximo de responsabilidad B/.50,000,000 para garantizar el saldo por ejecutar
de las obras del contrato incluyendo sus adendas.

2. Hasta un limite maximo de responsabilidad de B/.229,491,185, que represanta el 25% de
B/.917,864,742, a fin de garantizar los defectos de canstruccidon ¢ vicios ocuitos o redhibitorios de
ia totalidad del contrato.

Esta adenda fue refrendada por la Contraleria General de la Republica el dia e} 20 de enero de 2021,

El 14 de junic de 2021, se suscribe Adenda No. 8 al Contrato No.038/12, por medio de la cual se modifican
las siguientes clausulas:

&)

Se modifica Clausuia Tercera del Contrato que se refiere al alcance de Ia obra, extendiendo el plazo
de entrega de las obras establecidas para la etapa No.2, la misma era para el 30 de sepiiembre de
2021.

La Ciausula Sexta dei Contrato No.038/12, que se refiere al periodo de duracién y entrega de la obra,
el contratista se obliga a ejecutar la obra del presente Conirato, dentro de un plazo méximo de
ochenta y tres (83) meses y 24 dias calendario para la entrega sustancial de las obras y dentro de un
pericdo no mayor a ochenta y siete (102) meses 24 dias calendario para |la entrega definitiva de las
gbras, contados a partir del décimo dia siguiente habil a pariir de la notificacién de la orden de
proceder emifida por la Compania al Contratista. Asimismo, las obras de la Etapa 1, deberén ser
ejecutadas en el plazo maximo de cuarenta y seis (46) meses contados a partir del décimo (10) dia
habil siguiente de la notificacion y entrega de la orden de proceder, mas las extensiones de plazo de
gjecucion de las obras que tiene derecho el Contratista, segun lo establecide en el Contrate. Los
plazos anteriores estan sujetos a que la Compafia cbtenga ia aprobacion del Estudio de impacto
Ambiental segln el plazo establecido en la Clausula Quinta de este Contrato.
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g}

Se adiciona un Paragrafo Transitorio [}, IV y V en la clausula Décima Segunda del Contratc No
038/12, modiicada por la Adenda N° 5 vy 6, que se refiere a la Concesién de Prérrogas, la cual
quedara de la siguiente manera: E!f Coniratista se compromete a gestionar los endosos y
renovaciones de la Fianza y Seguros para la presente Adenda No. 8, la cual formaliza prorroga al
contrato desde el 1 de abril de 2021 hasta el 30 de septiemore de 2021.

En atencion a la prorroga concedida a iravés de ia presenta Adenda No. 8, cuyo pericdo se extiende
desde 1 abril de 2021 hasta el dia 30 de septiembre de 2021, para mantener vigente la fianza de
cumplimientc y demas pélizas contractuales, asi como finalizar la obra, El Contratista mantendra la
ejecucion continda de los Ajustes y Complementos, salvo por causas de fuerza mayor o caso fortuito,
entendiendo las partes que cualquier mora en los tiempos judiciales para e levaptamiento de las
medidas cautelares, no constituyan un hecho imprevisible ni tampoco un hecho inevitable.

CNQO, S.A. presento a la Compafia una Actuatizacion del Cronograma de Ejecucién de los Ajustes y
Complementos, a efectos de contar con un documento que pueda servir de control y seguimiento de
avance, en cumplimiento a la ejecucién de los pendientes. Ei mismo proporcionard la programacion
de ejecucion en los siguientes meses, detallando el tipo y cantidad de los pendientes de acuerdo con
fos intereses de la Compa#fia y a la programacién entregada por CNQ, 8 A  y que dio respuesta a la
indicacién de fa Contraloria General de |la Republica, razén por la cual se actualiza el Anexo No.1 de
la Adenda Me. 7, quedando incorporado al presente instrumento como Anexo No.1 de lz Adenda
No.B.

Se Modifica ia Clausula Décima Quinta del Conirato No.038/12 que se refiere a la Fianza de
Cumplimiento de Contraio No.85B64877/85B64878/85B64879, modificada por los Endosos No. 1, 2,
2,4, 5 6,7, 8 9 10, 11,12 y 13 expedidos por ASSA Compariia de Seguros, S A, por un limite
méximo de B/.229,491,185, monto que se dividira de la siguiente forma:

1.  Hasta un limite maximo de responsabilidad B/.50,000,000 para garantizar el saido por ejecutar
de las obras del contrato incluyendo sus adendas.

2. Hasta un limite maximo de responsabilidad de B/.229,491,185, que representa el 25% de
B/.917,964,742, a fin de garantizar los defectos de construccién o vicios ocultos o redhibitorics de
la totalidad del contrato.

Esta adenda fue refrendada por la Contraloria General de la Replblica i dia el 14 de junic de 2021.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia ne ha constituido ningtn fideicemiso u otro instrumento legal.

El Contrato estabiece que los pagos de las cuentas relacionadas con el progreso de la construccion se
realizarén dentro de un periodo que no excederd os noventa (90) dias a partir de la fecha de presentacién.
En el caso de que la Compaifiia los solicite, el contratista hara tedo lo posible para contratar un financiamiento
para diferir los pagos debido al progreso def trabajo o avance, para evitar impactos en la implementacién del
proyecto. El monto y el plazo del financiamiento esta definido por el Ministerio de Economia y Finanzas y se
pagara durante el primer trimestre del afio fiscal o segin sus propios términos. Durante 2021, no se requirid
ninguna actividad financiera relacicnada con esta clausula.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania ha reconocido en construccion en proceso facturas relacionadas
con este contrato por un monto de B/.908,442,705 (2020: B/.807,933,786).
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Notas a los estados financieros
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
(En balboas)

(h) Consorcio PM Terminal Sur Tocumen, S.A.

Contrato No.054/13 de fecha 15 de febrero de 2013, enire la Compadia y Consorcic PM Terminal Sur
Tocumen, S.A., que establece el propésito para la asesoria en el desarrofio de un Plan Maestro Integrai y
Asesoria Técnica en la administracion, supervisidn integral, inspeccién y control de proyectc relacionado a la
construccién y puesta en operacion de la nueva terminal Sur (T2) del Aeropuerte [nternacional de Tocumen,
S.A, por un monio de B8/.16,802,220.

En octubre de 2015, la Junta Directiva aprobéd la adenda No. 1 al contrato No.054/13 firmado con el Consorcio
PM Terminal Sur, S A, por la suma de B/.322,000.

En agosto 2017, la junta directiva aprobd adenda No. 2 al contrato No.054/13 firmado con el Consorcio PM
Terminal Sur, S.A., por la suma de B/.4,625,000.

En julio 2018, {a Junta Directiva aprobd la adenda No.3 al contrato No.054/13 firmado con el Consorcio PM
Terminal Sur, S.A., por fa suma de B/.3,660,044.

En noviembre 2018, la Junta Directiva aprobé la adenda Ne.4 al contrato No.054/43 firmado con el Consorcio
PM Terminal Sur, 8.A., por la suma de B/.1,825,354.

En abril 2019, la Junta Directiva aprobé la adenda No.5 al confrate No.054/13 firmado con el Consorcio PM
Terminal Sur, S.A., por la suma de B/.2,708,909.

En noviembre 2019, fa Junta Directiva aprobd la adenda No.6 al contrato No.054/13 firmado con et Consorcio
PM Terminal Sur, S.A., por ia suma de B/.1,753,567.

En julio 2020, ia Junta Directiva aprobd ta adenda No.7 al contrato No.054/13 firmado con el Consorcio PM
Tefminal Sur, S.A., por la suma de B/. 1,100,000,

En marzo, la Junta Directiva aprobd la adenda No.8 al contrato No.054/13 firmado con el Consorcio PM
Terminal Sur, S.A,, por la suma de B/.2, 455,165,

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafila ha reconocido facturas relacionadas con el presente contrato por
valor de B/.37,452,320 {2020: B/.35,102,671).

{c) Mota-Engil, Engenhariz e Consfrucdo, S.A.

Contrato No 028/18 de fecha 15 de junio de 2018, entre [a Compafdila y Mota-Engil, Engenharia e Construgéo,
S.A., que establece el propdsito de realizar el proyecto referente a la “FASE 1-ZONA FRANCA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN", por un monto de B/.13,881,736.

El 28 de febrero de 2020, se suscribe la Adenda No.1 al Contrato No. 029/18, por medic de la cual se
modifican las siguientes clausutas:

a) Se maodifica Clausula Primera, en lo referente al costo total de la obra, quedando de la siguiente
manera: por la suma de B/.17,411,991.
b) Se modifica Clausula Segunda, que se refiere al alcance del trabajo. La Contratista y la Compafia

convienen mediante Adenda N°1, a formalizar las ordensas de Cambio N° 1, 2, 3 v 4 ia cual permite
regularizar contractuaimente la Obra, en atencién a actividades o trabajes gue se eliminan, se
inciuyen, se disminuyen y obras que se aumentan, y que, en su balance final, incrementan los costos
dei proyecto.

.31 -
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c} Se modifica Clausula Tercera, que se refiere al inicic y duracion del Contrato, el contratista se
compromete a entregar el proyecto completamente terminade y aceptado por la Compafiia en
ochocientos diez dias 810 dias calendario, contados a partir de la fecha de notificacion de la orden de
proceder, plaze el cual se dividira de la siguiente forma: Entrega de lotes o parcelas y avance en iodo
el proyecte 270 dias calendario, Disefio de Planos y Aprebaciones 60 dias Calendario, Terminacion y
enirega total del proyecto 460 dias calendario, Cierre del proyecto y trédmites administrativos finales
20 dias calendario.

d) Se medifica lz Clausula Cuarta del Conirato No.G29/18, en lo referente exclusivamente a la
actualizacién de las partidas presupuestarias, con Iz finalidad de garantizar a el Coniratisia los pagos
durante la vigencia fiscal 2019, 2020 y 2021.

e) Se moedifica Clausuia Quinta del Contrato No. 029/18, que se refiere a la Fianza de Cumplimiento de
Contrato No.070-001-000018800-000000, medificada por ef Endoso No. 1 expedido por ta Compafila
Internacional de Seguros, S.A. por un limite méximo de B/.8,778,386, vigente hasta el dia 8 de enero
de 2021.

fy Se modifica Clausula Sexta dei Contrate No, 029/18, se modifica Gnicamente el texto de la poliza de
todo riesgo de construccion.

Esta adenda fue refrendada por la Contraloria General de {a RepuUbiica el dia el 20 de julio de 2020.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia ha reconocido facturas relacionadas con e} presente contrato por
valor de B/.13,728,202 (2020:; B/.13,234,846).

(d) Constructora RODSA, S.A.
. Contrato No 064/16:

De fecha 6 de diciembre de 2016, entre [a Compafiia y Constructora RODSA, S.A., gue establece el propdsite
de la consiruccidn de fase | de estacionamiento de la terminal 2 del Aeropuerto Internacional de Tocumen, por
un monto de B/.8,073.135

En septiembre de 2017, ia Junta Directiva aprebd la adenda No.1, en donde se modifica la duracion de
contrato, el importe al contrato asignados a tas partidas presupuestarias, fianza de cumplimiento y pdliza de
todo riesgo de construccion.

En mayo de 2018; Ia Junta Directiva aprobo la adenda No.2, en donde se modifica el aicance del contrato,
duracion de contrato, el importe al contrato asignados a ias partidas presupuestiarias, fianza de cumplimiento
y péliza de todo riesgo de construccion,

En abrii de 2019; se suscribe la adenda Ne.3, en donde se modifica el alcance del contrato, duracian del
contrato, el importe al confrato asignados a las partidas presupuestarias, fianza de cumplimiento y poliza de
todo riesgo de construccion.

En octubre de 2019; se suscribe la adenda No.4, en donde se modifica la duracion del contrato, el importe al
contrate asignades a ias partidas presupuestarias, fianza de cumplimiento, péliza responsabilidad civil y péliza
de todo riesgo de construccion.

Al 31 de diciembre de 2021, Ia Compafia ha reconocido facturas relacicnadas con el presente contrato por
valor de B/ 8,530,006 (2020: B/.7,737,434).

. Contrato No 066/16:

De fecha & de diciembre de 2016, entre la Compafifa y Constructora RODSA, §.A., que es{ablece el propdsito
de estudioc y construccion de fase [l de estacionamientos de ia terminal sur, por un monie de B/.2,393,906.
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En septiembre de 2017, se suscribe la adenda No.1, en donde se madifica se modifica el periodo de duracién
y entrega de la obra, el importe al contrato asignados a ias partidas presupuestarias, fianza de cumplimiento y
pdlizas seguros.

En julic de 2018, se suscribe ia adenda No.2, en donde se modifica el periodo de duracion y entrega de la
obra, el importe al contrato asignados a fas partidas presupuestarias, fianza de cumplimiento y pdlizas
5eguros.

En abril de 2019, se suscribe la adenda No.3, en donde se modifica el periodo de duracidn y entrega de ia
obra, el importe al contrato asignados a las partidas presupuesiarias, fianza de cumplimiento y polizas
seguros.

En febrero de 2020; se suscribe la adenda No.4, en donde se modifica et periode de duracidn y entrega de fa
obra, el importe al contrato asignados a las partidas presupuestarias, fianza de cumplimiento y pélizas
Seguros.
En junio de 2020, se suscribe la adenda No.5, en donde se modifica el periodo de duracion y entrega de a
obra, el importe al contrato asignados a las partidas presupuestarias, fianza de cumplimienfo y pélizas
SEQUros.

Al 31 de diciembre de 2021, 1a Compafia ha reconocido facturas relacionadas con el presente contrato por
valor de B/.2,080,338 {2020: B/.2,080,328).

6. Adelanto a compras en el extranjero

El movimiento del adelanto a compras en el extranjero se presenta a continuacion;

2021 2020
Saldo inicial 28,450,089 39,613,680
Mas:
Adelantos realizados 11,884,597 -
Infereses ganados 33,451 148,108
40,378,137 39,761,788
Menos:
Adquisicion de activos (28,609) {7.511)
Construcciones &n procesc (11,664,987) (4,827 382)
Suministros y otros costos {7,909,104) (6,476,808)
20,775,437 28,450,089

El incremento de las construcciones en proceso durante el afic 2021 se debe principalmente a la rendicion de
uso de recursos por los fondos transferidos previamente a la Organizacion de Aviacién Civil infernacional
{OAC]) y son presentados en los estados financieros trimestrales correspondienies a los avances de
proyectos, activos fijos y obras en proceso.

La asistencia de la OACI al Aeropuerto internacicnai de Tocumen, S.A. como organismo internacianal
especializado en aviacién civil, garantiza que la cooperacion técnica en su esfera de actuacion se base en las
normas, métodos recomendados y procedimientos adoptados internacionalmente, en la provision de
instalaciones y servicios de apoyo a la navegacion aérea internacional de conformidad con el plan regional.
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La Compadiia contribuyd a OACH en el 2021 B/.11,894,597 (2020: B/.0.00), que se utilizara para e! desarrcllo
de mejoras seg(n o establecido en el contrato No. PAN/03/302. Durante el afio 2021, OAC! informd gastos
por un montc de B/.7,909,104 (2020: B/8§,476,806), construcciones en proceso por un monto de
B/.11,664,987 (2020: B/.4,827,382) y activos fijos por un monio de B/.28,609 (2020: B/.7,511).

Et Proyecto OACH PAN 03/902 asiste a la empresa Aeropuerto Internacional de Tocumen, S A. en su gestién
y ha tenide la responsabilidad de actualizar el Plan Maestro de Desarrolle que esta estructurado en cuatro
proyecios especiales: el de ampliacién del terminai de pasajeros; el de eguipamiento Comunicacion,
Navegacion y Vigilancia / Gestion del Trafico Aéreo, ef de recuperacion de pistas; el de recuperacion de
pistas, plataformas y construccién de {a tercera pista; y el de edificaciones pubiicas y mantenimiento.”

7. Efectivo y depdsitos en bancos

El efective y depdsitos en bancos se detallan de la siguiente manera:

2021 2020
Efectivo 98,128 298,066
Cuentas corrientes 30715796 20,878,159
Fondo de fideicomisc de garantia 180,429,215 69,745,671
211,243,139 90,721,896

El forndo de fideicomiso de garantia estd constituido mediante contrato de fideicomiso irrevocable de garantia
entre ta Comparnia y el banco The Bank of Nova Scotia (Panama), S.A., el cual consiste en garantizar a los
tenedores registrados de fa emisidn, el page de das sumas en concepto de capiiai, interases, intereses
moratorios u otros conceptos, gue ies adeude, o les pueda en futuro adeudar, ef fideicomitente emisor, segin
los términos y condiciones de los bonos de la emision, y cualesquiera otras sumas que el fideicomitente emisor
deba a los tenedores registrados y a los demas beneficiarios conforme a los documentos de la emisién (ver
Nota 12). Este fondo genera mensualmente intereses a una tasa promedio de 0.25%.

A continuacion, la conciliacion del efectivo y depositos en bancos mostrado en gl estado de situacion financiera
con el efectivo y equivalente de efectivos mostrados en et estado de flujos de efectivo:

2021 2020
Total de efectivo y depésitos en bancos 211,243,139 90,721,896
Efectivo no disponible:
Fondo en fideicomiso de garantia (180,428,215) (69,745,671)
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 0,813,824 20,976,225
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Producto de la restructuracion de la deuda per la emision de bonos en agosto de 2021 y la cancelacion de los
bonos del afio 2016 y 2018, las cuentas de fideicomiso de garantia tuvieron un incremento por fos los craditos

adicionales generados con la nueva deuda.

8. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones con partes relacionadas se resumen de la siguiente manera:

Ingresos:
Concesidn de dreas comerciales

Gaslos:

Fondo Espaciat para el Desarrollo de la Administracion
Aeronautica Nacional {b)

Procuradoria General de la Nacidn (Comisidn Nacional para la
Prevencion de [os Delitos de Explotacién Sexual)

Activos:

Efectivo y depdsitos en bancos:
Banco Nacional de Panama
Caja de Ahorros

Cuentas por cobrar:

Banco Nacional de Panama

Caja de Ahorros

Autoridad de Turismo de Papama
Corraos y telégrafos

Pasivos:
Cuertas por pagar.
Universidad de Panama (a)
Autoridad de Turismo de Panama (d)
Ministerio de Seguridad Péblica (c)
Fondo Especial para ¢l Desarrollo de 1z Infraestructura
Aeronautica Nacional
Autoridad de Agrondutica Civil
Procuraduria General de la Nacidn (Comisién Nacional para la
Prevencion de los Delitos de Explotacion Sexual}
Banco Nacional de Panama
Caja de Aharros
Loteria Nacional de Beneficencia

Patrimonio:
Cuentas por cobrar accionista

T

2021 2020
141,656 91,392
4,500,000 4,500,000
264,283 194,645
4,764,283 4,694 645
2021 2020
30,653,252 20,744,842
62,544 133,317
30,715,796 20,878,159
8,637 -
536 -
64,450 48,866
95,288 80,905
168,911 129,771
8,000,000 6,000,600
11,649,407 5,955,164
3,500,000 3.500,000
3,916,667 750,000
331,288 109,856
230,394 38,570
- 1411
- 2,023
407 407
25,628,163 16,367,431
15,170,000 15,170,000
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Las cuentas por cobrar y pagar relacionadas no generan intereses.

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas no estan garantizadas.

Todas las transacciones entre la Compafia y cada una de las entidades gubernamentales, instituciones
auténomas o semi-auidnomas son consideradas como transacciones con partes relacionadas.

A continuacion, se detallan la naturaleza de transacciones con partes relacicnadas:
(a) Universidad de Panama

Mediante Escritura Publica No.5373 del 28 de febrero de 2013, Ia Universidad de Panama otorga en concepte
de fraspaso a titulo de venta real y efectiva la finca No0.455263 resultante de la segregacion de la finca
Nc.17,908 y fa finca No.18,454 por un monto de B/.109,852 167 de acuerdo al promedio de los avallos
realizados por el Ministerio de Econemia y Finanzas y la Contraloria General de la Repubiica.

Al 31 de diciembre de 2021, Ia Compafiia adeudaba a la Universidad de Panama la cantidad de B/.6,000,000
{2620: B/.6,000,000), que tenia una fecha de pago contractuales de diciembre de 2014.

En el 2014, la Compafia solicité a fa Universidad de Panaméa que retrasara el pago a fin de pagar
B/.20,0060,000 en julio de 2015 y la cantidad restante en el afio 2016, Durante el mes de enero de 2015, la
Compafiia recibid una carta de la Universidad de Panama (a) aceptando las nugvas condiciones de pago y (b)
solicitando un pago de interés anual del 4% de la cantidad adeudada. Ademas, se negocio la adenda al
contrato para la adicion de seis (8) hectareas de tierra de los Globos A y B de la propiedad 17808, Rollo,
Asiento 1, ubicado en gl Municipio de Tocumen lo que aumentd la cantidad adeudada por 8/.6,000,000.

Al 31 de diciembre de 2021, fa Compadia mantiene registrado el monto relacionado con los globos de terreno
Ay B, pero no ha reconocido ningdn monto relacionado con intereses ya que, segin la perspeciiva de ia
Administracién, no estaba incluido en los términes contractuales de los contratos originales.

(b) Fondo Especial para el Desarrollo de la Infraestructura Nacional de Aerondutica (FEDIAN)

De acuerdo con iz Ley No.23 del 20 de abril de 2003, que establece e marco reguiatorio para la gestion de
los aeropuerios y aerédromos de Panama, un Fondo Especial para el Desarrcllo de la infraestructura
Nacianal de Aeronautica (FEDIAN) fue creado, y que tiene por objeto asegurar que los recursos para el
desarrolio dei sector de la aviacién se utilizaran exclusivamente para inversiones en aeropuertos y
aerodromos, en los sistemas de asistencia y seguridad de funcionamiento y proteccién a la navegacion aérea.

Por Resolucion de Gabinete No. 37 del 30 de septiembre de 2003, se determind que ef Aeropuerto
Internacional de Tocumen, S.A. debe hacer una contribucion anual no reembolsable al Fondo Especiai para el
Desarrollo de la Infraestructura y Administracion Nacional de Aerondutica (FEDIAN). E! 2 de diciembre de
2016, a través de la Resolucién del Gabinete No. 95 del 5 de julio de 2016, se aprob6 la contribucion anual
para 2017 y afos subsecuenies por un monto de 8/.15,000,000. Como se indicd en el Decreto Ejecutivo que
regulaba el funcionamiente del Fonde, €l monto de la contribucion fue aprobado por el Consejo de Gabinete.

Mediante nata No. AAC-NOTA-2021-2281 del 28 de junic de 2021, la Autoridad de Aeronautica Civil,
censciente de la situacion que atraviesa la aviacidn nacional e internacional, indice gue, no tiene objecion a la
solicitud por parte de ta Compafia, en donde se ha visto afectada por el impacte del COVID-19; para el no
desembolsa de compromiso de B/ 10,500,000, monto restante al aporte anual de B/.15000,000
correspendiente al Fondo Especial para el Desarroflo de la Infraestructura v Administracion Nacional de
Aeronautica {(FEDIAN) del afio 2021.
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Como se indica en la Nota 1, el Aeropuerto es una empresa de propiedad tofa! del Gobierno de la Republica
de Panamé& y por lo tantc todos los gastos y saldos de impuestos y seguridad social son con partes
relacionadas. Ademas, ef Gobierno tiene diferentes intereses y ta influencia significativa en las empresas de
distribucion de energia y telecomunicaciones, en las que ios gastos relacionades son transacciones con
partes relacionadas.

() Ministerio de Seguridad Pablica

Durante el afio 2014, se celebré un convenio entre el Aeropuerto internacional de Tocumen, S. A y el
Ministerio de Seguridad Pablica, con el objetivo de ejecutar ia implementacion de la segunda fase de las
actividades para garantizar {a seguridad aeroportuaria, eniendiéndose con esto, todo lo relacionado a
salvaguardar la seguridad e integridad de las personas en el Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. En
este convenio, la Compafia se compromete a proporcionar recursos econémicos necesarios para la compra
del suministro, instalacion e integracion de un sistema de reconocimiento facial de seguridad, para el cuat se
establecid un monto de B/.8,500,000, al 31 de diciembre de 2020 y 2021 se han aportado B/.5,000,000
quedando un saldo por pagar de B/.3,500,000.

{d) Autoridad de Turismo de Panama

De acuerdo con la Ley No. 80 del 31 de diciembre 2009, en su Articulo 21. El literal g} det articulo 4 del
Decreto- Ley No. 22 de 1960 queda asi: Articulo 4. El patrimonioc de la Autoridad de Turismo de Panama
estara constituido por:

- Elveinticince por cienfo (26%) de |a tasa que se establezoa por ef servicio al pasajero internacionat en
el Aeropuerto de Tocumen y el ingreso proveniente del servicic sobre la expedicion dei pasaje ¢
boletos para vigjar ai exterior, que se establece en cuatro balboas (B/.4.00) por cada cien o fraccién
de cien balboas (8/.100.00) def valor comercial dei boleto o pasajero aérec y terresire.

L.os pagos para este acuerdo se realizan de forma mensual, en donde la Compaiiia postericr al cierre del
mes, envia un informe detallado correspondiente a las facturas que estan suietas al porcentaje de 25% vy la
Autoridad de Turismo de Panama presenta la cuenta para el tramite y hacer efectivo el pago.

2. Cuentas por pagar a Constructora Norberto Odebretch, S. A.

Al 31 de diciembre de 2021, Ia Compania tiene ios siguientes saldos con Constructora Norberto Odebretch,
S.A., que estan incluidas en cuentas por pagar y retenciones a contratistas.

20214 2020
Cuentas por pagar (Nota 10) 3,648,874 3,648,874
Retencion al contratista 4,075,487 6,323178

7,724,361 8,972,052
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Con relacion a las retenciones a los contratistas, el contrato establece que los pagos de las cuentas
relacionadas con la construccion en proceso se realizaran en un plazo no mayor de noventa (90) dias a partir
de la fecha de presentacion. £n el case de que la Compaiiia lo solicite, el contratista hara {odo [0 posible para
obtener un financiamiento con &i objetivo de diferir los pagos adeudados y relacionados al progreso de ja obra
o anticipos, para evitar impactos sobre la ejecucidén del proyecto. El monto y término del financiamiento, en
caso de que exista, es definido por el Ministerio de Economia y Finanzas y se pagard duranie el primer
trimestre del afo fiscal o en sus propios términos. Los costos de financiacion serén pagados en su iotalidad
por el Estado a través de la Compafiia y no seran parte del precio del contrato.

10. Cuentas por pagar otras y gastos acumulados por pagar

A continuacion, el detaile de las cuentas por pagar otras y gastos acurnulados por pagar:

2021 2020

Proveedores y ofros 33,456,918 24,808,538
Reservas legales 7,465,098 10,716,068
Compafia Panamena de Aviacion, S.A. 3,333,898 3,333,898
Constructora Norberto Odebrecht, S.A, (a) 3,648,874 3,648,874
Reservas laborales por pagar 1,648,877 1,128,417
Obligaciones patronales por pagar 1,767 857 705,118

51,321,522 44,338,945
{a) Como resuitado de la huelga laboral det dnico sindicato de trabajadores de la construccion

"SUNTRACS", la cual ocurrié en los meses de abril y mayo de 2018, y de zcuerdo a fos términos del
conirato de construccion de la terminal sur y otros contratos indirectos, la Compafiia debe compensar
por les costos indirectos de la huelga laboral. Al 31 de diciembre de 2021, la Compafia tiene
registrada una provisién por B/.3,648,874 {2020: B/.3,648,874) para cubrir tales costos, la cual se
presenta en la linea de cuentas por pagar y otros pasivos en el estade de situacidn financiera.

11. Ingreso diferido
2021 2020
Pagos obtenidos para asegurar la adjudicacién del contraio de alquiler 73,866,727 87,813,037
Corrignte 22,424 536 23,495,692
No corriente 51,442 191 64,117 345
73,866,727 87,813,037

Los ingresos diferidos surgen como resultado dei beneficio de los pagos iniciales por derecho de Have
recibidos de los concesionarios que participan en ios contratos de concesion para el arrendamiento de los
locales comerciales ubicados en el area de zona libre del Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. Los
coniratos de concesion se realizan en un ¥rmino de 10 afics.
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Los ingresos minimos garantizados generalmente se establecen por un periodo de 24 meses en i0s que se
solicita a fa concesionaria a pagar entre 6 y 12 meses por adelantado y los otros 12 meses deben pagarse en

el treceavo mes.

El movimiento del ingreso diferido se presenta a continuacion:

Saldo al inicio det afo

Derecho de flave recibido e ingreso minimo garantizado
Amortizacién del defecho de llave e ingreso minimo
garantizado

Saldo al final del afio

12. Bonos por pagar

l.os bonos por pagar consisten en los siguientes:

Emisién 2016
Emision 2018
Emision 2021 - Vencimiento en agosto 2041
Emisién 2021 - Vencimineto en agosto 2061

Porcién corriente
Porcion no corriente

12.1  El detalie de la emision 2016, se resume a continuacion:

Tasa de interés
Vencimiento anual

2021
87,613,037

1,361,281

(12,774,371)

2026
97,436,396

238,745

(10.062,104)

76,188,947 87,613.037
2021 2020
- 564,808,575
- 841,344 310
498,746,036 -

1,199,550,148

1,698,296,184

1,406,152 885

1,698,296,184

8,641,289
1,387,511,586

1,698,296,184

1,406,152, 885

2021

2020

Bones Mayo 2038
Coslos de emisién de deuda

5.625%
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A continuacién, el movimiento de fos bonos por pagar:

2021 2020
Saldo inicial 564,808,575 564,189,348
Pago a capital (575,000,000 -
Amaoriizacion de costos 10,191,425 819,227
Total - 564,808,575

El saldo al 31 de diciembre de 2021, de los costos de emisidn de bonos se detalia de |a siguiente manera;

2021 2020
Costos de emision de bonos 12,784,090 12,784,080
Amortizacidn acumulada;
Saldo al inicio del afig (2,592,665} (1.973,438)
Aumento del afio (10,181,425) {619,227}
Saido al final del afio (12,784,080) (2,592 685)
Cosfo de emisién de bones, neto - 10,191,425

Condiciones generales de la emisién:

De acuerdo con ia reunién de Junta Directiva del Aeropuerto Internacional de Tecumen, S.A,, con fecha 18 de
abril de 2016 y Resclucion No. 250-16 del 26 de abril de 2016 de la Superiniendencia del Mercado de Valores
de Panama, se autoriza la emisién de bonos seniors garantizados por un monto de B/.575,000,000.

12.2  El detalfe de la ernision 2018, se resume a confinuacion:

Tasa de interés

Vencimiento anual 2021 2020
Bonos Noviemnbse 2048 6.00% - 867,146 309
Costes de emision de deuda - (25,801,999)
- 841,344 310

A continuacién, el movimiento de los honos por pagarn

2021 2020
Saido inicial 841,344,310 848,409,782
Page a capital (867,146,309} (7,853,691)
Amortizacion de costos 25,801,999 788,219
Total - 841,344,310
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£l saldo al 31 de diciembre de 2021, de los costos de emisitn de bonos se detalla de (2 siguiente manera:

2021 2020
Costos de emisién de bonos 27,581,934 27,581,834
Amoriizacion acumulada:
Saide al inicie del afio (1,779,935) (991,718}
Aumento del afio (25,801,999 (788,219}
Saldo al final del afio (27,681,934} (1,779,935}
Costo de emision de honos, neto - 25,801,998
12.3  El detalle de la emisién 2021, se resume a continuacion:
Tasa de interés
Vencimiento anual 202
Bonos Agosto 2041 4.000% 555,000,000
Costos de emisidn de deuda (56,253,964}
498,746,636

A continuacion, el movimiento de los bonos por pagar;

Producte de fa emisién de bonos, nelo de cosios
Amortizacidn de costos

Total

Los costos de emision de benos se detallan de la siguiente manera:

Costos de emisidn de bonos al inicio del afc
Aumento por emision de bonos

Amertizacidn acumulada:
Salde al inicic dei afto
Aumento en el afio

Saldo al final del afio

Costo de emisidn de banos, nete

w41~

31 de diciembre de
2021

497,710,312
1,035,724

448,746,036

31 de diciembre de
2021

57,289,688
57,288,688

{1.035,724)

{1,035 724)
56,253 964
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12.4  Eldetalle de la emisién 2021, se resume a continuacién:

A continuacion, el movimiento de los bonos por pagar:

Tasa de interés

Vencimiento anual 2021
Bonos Agosto 2061 5.125% 1,300,000,000
Costos de emision de deuda (100,449,852)

1,199,550,148

Los costes de emision de banos se detallan de a siguiente manera:

31 de diciembre de

2021

Producto de la emision de bonos, nete de costos 1,198,870, 508

Amortizacidn de costos 579,640

Total 1,199,550,148

Los costos de emisidon de bonos se detallan de {a siguiente manera:
2021
Costos de emisién de bones al inicic del periodo/afic -
Aumento por emision de bonos 101,029,492
101,029,492
Amorlizacion acumulada:

Saldo al inicio del pericdo/afio -
Aumento en e| petiodo/afic {579,640)
Saldo al final del periodofaiio {579,640)
Costo de emisién de bonos, nete 100,449 852

Condiciones generales de la emision;

Que el Fideicoritente Emisor , autorizado por su Junta Directiva mediante resolucién adoptada el 6 de julio
de 2021, modificada mediante resoiucion de 15 de julioc de 2021, aprobada por el concejos Econdmico
Nacional (CENA) mediante CENA/155 fechada 8 de julioc de 2021 y el Consejo de Gabinete, mediante
Resolucion de Gabinete No.16 de 21 de julio de 2021 y con la correspondienie auterizacién de la SMV,
emitird en oferta publica, bonos corpeorativos por un valor nominal de B/.2,000,000.000, moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, los cuales sera emifidos en dos series, en forma normativa,
registrada y sin cupones, cuyos férminos y condiciones se detallan en los Nuevos Bonos, previa auforizacion
de la Junta Directiva del Emisor de 6 de julio de 2021, medificada mediante resolucién de 15 de julic de 2021,
autorizado mediante Resolucidn No.SMV-373-21 de § de agosto de 2021 {en adelante los "Nuevos Bonos™):

. Que conforme a los términos y condiciones de los Bonos se establecié que estos estaran

garantizados por un fideicomiso irrevocable de garantia.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.,
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. Que el Emisor en calidad de Fideicomitente Emisor suscribio el 27 de septiembre de 2013 un contrate
de fideicomisc {E| "Contrato de Fideicomiso Criginal” com The Bank of Nova Scotia (Panama, S.A. en
su calidad de fiduciario y Prival Bank S.A. en calidad de Agente de Pago de los Bonos 2013,
mediante el cual se constituyo el Fideicomiso The Bank of Nova Scotia (Panama, S.AJ/FID-132
("Fidecomiso de Garantia”.

o Qe el contrato de Fideicomiso Original fue enmendado y reformulado de manera integra mediante
documento fechado 19 de abrit de 2016 ("la Enmienda Integral’., que segun consta en la Enmienda
Integral, Prival Bannk,S. A. dejo de ser Parte de |a relacion contractual referenie al Fidecomiso de
Garantia.

Las Medificaciones

Las Partes por este medio acuerdan modificar la Enmienda Integral, de conformidad con los términos de este
Convenic de Modificacion a fa Enmienda del Fideicomiso de Garantia y confirman y ratifican su voluntad
expresa de mantener vigente el Fideicomiso irrevocable de garantia “Fideicomise The Bank of Nova Scotia
{Panama, 5.A//FID-132", en beneficio de los Beneficiarios, de acuerdo con las disposiciones de la Ley N°.1 de
5 de enero de 1984, modificada por la Ley 21 del 10 de mayo dei 2017.

l.as Partes declaran y confirman que el ‘Fideicomiso The Bank of Nova Scotia {Panama), S.A/FID132"
continua vigente pero zhora con el Nombre “Fidecomiso Scotia Panama Trust Company,S.A/FID-132" ,
segun el mismo queda modificado de conformidad con los términos y condiciones de este convenio de
Modificacién a la Enmienda Integral de! Fideicomiso de Garantia.

Las Partes por este medio acuerdan modificar las definicicnes de “Cuentas Fiduciarias "y "Cuentas
Operativas” “Deuda por Financiamiento de proyectos”, Flujos Cedidos Totales”, ‘Ingresos Aeronduticos”, &
‘Ingresos no Aeronduticos” contenidas en la Seccion A de ia Enmienda integral, para que en adelante sea
asi.

Garantias - Los bonos estaran respaldados por el créditc general del emisor y garantizados por un
Fideicomiso de Garantia, para el cual se ha realizado una enmienda y reforma entre la Compania, Bank of
Nova Scotia {Panama), 5.A. y Prival Bank, S.A., fechado ei 19 de abril de 2016. El 4 de mayo 2016 se firma
el indenture Trustee Agreement entre Tocumen como ef emisor y Citibank N.A. como el Indenture Trustee y
agente de pago y transferencia. En noviembre de 2018 adiciona et second supiemental indenture para incluir
la nueva emision de Bonos por B/.650,000,000. Los flujos cedidos para garantizar el pago a los bonos
emitidos y que comprenden los Ingresos Aeronauticos y los Ingresos No-Aeronduticos, actuales y futuros
{incluyendo los Flujos Cedidos, pero excluyendo los Ingreses Exciuidos), se detallan a continuacion:

“Fluyjos Cedidos Totales: significa el 95% de los Ingresos Aeronauticos y gl 95% de los Ingresos No
Aeronauticos”

ingresos Aeronauticos: son todos los ingresos actuales y futuros de Emisor y sus Subsidiarias Restringidas
derivados de los servicios que se relacionan al usc de las facilidades en el Aeropuerto por aerolineas y
pasajeros, incluyendo:

i. La Tasa de Salida Aeroportuaria y otras tasas de salida de pasajeros, de haberlas,
tasas de transito y cualesquiera ofras {asas (incluyendo, sin limifacidn, la "tasa por
servicios al pasajero” y |a "tasa de desarroilo aeroportuario”).

ji. Cargos de seguridad.

iii. Cargos por aterrizaje.
iv. Cargos por estacionamiento y servicios de aviones (incluyendo aviones privados).

v. Cargos por uso de puente de abordaje.

vi. [ngresos de operaciones de carga.
vii. Cargos por utilidades.
viil. Arrendamientos de areas club de aerclineas y
ix. Cualesquiera subarrendamientos o subcontratos relacionados con lo anterior,
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Ingresos No-Aeronauticos: son todos los actuales y futuros ingresos del Emisor y sus Subsidiarias
restringidos no derivados de servicios aeronauticos que se relacionen al uso de facilidades en el Aeropuerto,

inctuyendo,

pero no limitado a ingreses por estacionamiento para vehiculos, publicidad, ciertos

arrendamientos y derechos de servidumbre, inciuyendo, sin limitacion, los Derechos de Liave de la Terminal
Sur, después de la liberacion del gravamen a que se encuentran sujetos.

Condiciones relevantes de cumplimiento:

1, Seguros: Mantener los seguros que el curso ordinario de su actividad comercial y en los términos vy
condiciones establecidos en el indeture 2016.
2. Derechos de inspeccién: Permitir inspecciones razonables de los activos y bienes del Emisor por

parte del representante de la mayoria de los bono-habientes una vez por afio calendario, pero dichas
inspecciones solo seran procedentes si se envia una notificacién por escrita al Emisor con una
antelacién razonable.

3. Notificacion de determinades hechos: informar de inmediato, {y, en todo caso, dentro de los plazes
establecidos en los documentos relevantes) al Trustee de Emisidn y al Fiduciario de la Garantia de:

(a)
(b)

(c)
{d)

La ocurrencia de un Evento de incumplimiento (Event of Default) o un incumplimiente; (Defaulf);
Mabiende ocurrido un Evento de tncumplimiento (Event of Default) o un incumplimiento (Defaulf),
una notificacion que se especifigue los hechos y las medidas que fueron © serdn tomadas
respecto de esos hechos:

Notificacion de cualquier heche que hubiera tenide un Efecio Adverse Significativo (Maferial
Adverse Effect), y

Notificacion del inicio de un precedimiente relevante ante un tribunal, otra autoridad
gubernamental o arbitro en relacion con un Contrato de Proyectos Principales (Materia! Proyect
Contraci).

4. Deberes de informacion:

(a)

(b}

()

(d)

Copia de los Estados Financieros Trimestrales no Auditados: Para el caso de informes enviados
tras el cierre de cada ejercicio contable, éstos deberan ser acompafnados por un informe de
auditoria independiente y una preseniacion del estado financiero del Emisor y el estade de
ganancia o pérdida y ofro resultado integral condensado. Lz obligacidén de enviar esiados
financieros condensados antes mencionada se entenderd cumplida si el Emisor sube los mismos
a su pagina web, notifica de ello al Trustee y los mantiene en la misma por a los menos dos
afios. Con fecha 30 de abrit de 2020, la Administracion informé al Trustee que una vez los
estados financieros condensados estuvieses disponibles cumpliria con su obligacion del envio.
Certificado de indice de Coberiura: El Emisor debera entregar al Trusiee un Certificado de un
Oficiat del Emisor indicando los calculos de (A) el DSCR mas reciente y (B) el DSCR proyectado
para el Periocdo de Calculo (Caiculation Period) aue termine en la proxima fecha de pago. El
detalle y contenido de dichos caiculos se encuentra detallado en el Indenture 2016.

Informacion de Trafico: Entregar al Trustee informacion de trafico para cada pericdo trimestral o
anual recientemente concluido (la informacion correspondiente al periodo anua!l también deberé
incluir informacién separada respecto del cuarte trimestre de dicho periodo anual), indicando
informacion de trafico de pasajercs para dicho periodo anual o frimestral {inciuyendo informacion
geografica).

Copias Presentaciones Relevantes: Copias (inciuso copias electrénicas) de cada presentacion
publica relevante realizada por el Emiscr y/o alguna de sus subsidiarias Limitadas ante la SMV,
la BVP y/o cualquier otra agencia o autoridad de regulacidn de valores o bolsa de valores. Se
considerard que el Emisor ha propercionado esos informes al Trustee de Emision y a los
tenedores de los bonos si los incluyera de forma pdblica en su sitic web.
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Asimismo, dentro de los 10 dias posteriores a tal presentacion, el Emisor debera enviar al Trustee de
Emision copias de cada presentacion publica relevante realizada por el Emisor y/o alguna de sus
Subsidiarias Limitadas ante la SMV, la BVP y/o cualquier otra agencia o autoridad de regulacién de
valores o bolsa de valores.

5. Presupuesto operativo anual: Enviar al Fiduciario y ai Trustee el Presupuesto Operativo Anual dentro
de los cinco (5} dias habiles posteriores a su aprobacion en cada ejercicio contable para el gjercicio
econdmice siguiente acompafiado por un certificado dei director de finanzas del Emisor, donde avale
que dicho Presupuesto Operativo Anual (Annual Operating Budgef) constituye una estimacion
razonabile para el periodo que comprende.

8. Calificaciones: Cbtener y mantener calificaciones internacionales de ai menos dos Agencias de
Calificacion y pagar las tasas de monitorec de dichas Agencias de Calificacion respecto de los Bonos,
y entregar al menos a dos Agencias de Calificacion (a cargo exclusivo del Emiscr} jos informes,
registres y documentos que ellas razonablemente solicitaren para monitorear o confirmar fa califica.

7. DSCR Minimo Proyectado: En & supuesto de que el DSCR minime proyectado en un periodo de
Cdlculo fuera inferior a 1.25:1.0010, el Emisor debera de inmediato tomar ias medidas que resultaran
razonables para aumentar el DSCR proyectado por encima de 1.25:1.00.

La Compaifiia anuncio y fijo el rendimiento de una oferta de bonos por B/.1,855,000,000 en los mercados
internacionales como parte de su plan de administracién de pasivos para contrarrestar los efectes de la
pandemia de COVID-19. Laliquidacién de fa transaccion fue ei 11 de agosto de 2021. La operacion consistio
en dos transacciones que se lievaron a cabo de forma simultdnea:

° Una oferia de compra y solicitud de consentimiento para los bonos 5.625% con vencimienio en 2036
y los bonos 6.000% con vencimiento en 2048.
® l.a emision de B/.555,000,000 de nuevos bonos con vencimiento en 2041 y de B/.1,306,000,000 con

vencimiento en 2061.

l.a Compafia sigue tomandc medidas razonables para aumentar el Indice de Cobertura del Servicio de la
Deuda luego gue la pandemia de COVID-19 que vive el mundo generara una crisis sanitaria sin precedente y
sU rapida propagacion causara un impacte glebat no visto con anterioridad, afectandc en gran medida a toda
la industria aerondutica.

Con la reestructuracién de los bonos se origind una pérdida por medificacidn de la deuda por el monto de
B/.94,326,148 ja cual surge al comparar el valor presente de ia emision de bonos anterior con el valor
presente de fa nueva emision 2 la tasa de interés efectiva de la emisidn anterior,

t.0s intereses sobre los bonos son pagaderos de forma semestral en febrerc y agosto de cada afno durante el
plazo de los bonos.
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El vencimiento del principal pagadero en los proximos afios es como sigue:

2021 Emision 2021 Emisidn 2021

Vencimiento Vencimiento

Agosto 2041 Agosto 2061 Totat
Menos de 1 ano - - -
1-2 afios - - -
2-3 afies - . -
3-4 anos - - .
4-5 anos - - -
Mas de 5 afios 555,000,000 1,300,800,000 1,855,000C,000
Total 565,000,000 1,300,000,000 1.855,000,000
2020 Emision 2016 Emisicn 2018 Total
Menos de 1 afio - 8,641,289 8,641,288
1.2 afos - 9,924,405 9,924,405
2-3 anos - 10,782,383 10,782,383
3.4 afos - 11,615,053 11,615,053
4-5 afos - 12,284 439 12,284 43¢
Mas de 5 afics 375,060,000 813,898,740 1,388,898,740
Total 575,000,000 867,146,309 1,442,146,309

13. Préstamo por pagar

La facilidad sera de Pari Passu con los bonos existentes, en cumplimiento con las condiciones establecidas
en concepto de "deuda permitida” incluidas en los prospectos informativos de las emisiones del 26 de abril de
20186, por B/.575,000,000 y dei 27 de noviembre de 2018, por B/.875,000,000.

Linea de credito por el monto de B/.25,000,000, con un plazo de facilidad hasta 12 meses con vencimiento el
22 de septiembre de 2021, renovable a opcion del Banco. El repago, pago a capital al vencimiento y pago de
intereses semestral, a una {asa Libor 6 meses + 1.95% revisable semestral o Libor 12 meses + 1.95% fija.
Sin ninguna comision y desembolsos mediante pagarés y carta de solicitud. Esto fue aprobado mediante el
Decreto de Gabinete No.17 del 12 de mayo de 2020 que autoriza {a suscripcion de una Linea de Crédito entre
Citibank, M.A. y Aeropuerio Internacional de Tocumen, S.A. El Consejo Econémico Macional, en sesion
celebrada ¢! 8 de mayo de 2020, emitid opinidn faverable a la solicitud de autorizacion para suscribir una
Linea de Crédito entre Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. y el Citibank, N.A., para &f financiamiento
de los planes de expansion, asi come para ei funcionamiento y mantenimiento de los aeropuertos bajo su
administracion.

Con fecha 11 de agosto de 2021 se realizd |la redencion anticipada de estas lineas de crédito, que fueron
cancelados con la nueva emisién de bonos.
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14. Provision para beneficio a jubilados

La Compafia mantiene pasivo laboral de B/.3,968,336 (2020: B/.4,286,468), de un Pian Complementario de
Pensiones para los bomberos, af alcanzar la edad de jubilacion establecida por la Caja del Seguro Social
(mujeres: 57 afos y hombres: 82 afios), ademas, gque cumplan con 30 afos de servicios, antigiedad
requerida para optar por dicho plan, el cual no esta respaldado por activos.

Para el calculo del valor presente de la obligacion, se estimé el comportamiento de algunos factores, tales
como: fecha base de ia valuacion, moneda de la valuacién, método de unidad de crédito proyectada;
poblacion base; probabilidad de muerte de participantes activos y jubilades; retiro por jubilacién; retirc por
vejez, funcién de salida por otras causas; crecimiento del salario anual, tasa de descuento y duracion de
compromiso; valor de [a renta vitalicia unitaria y valor de la renta temporal unitaria.

Las principales premisas utilizadas para el calculo actuarial del plan complemeniario de pensiones, se
presentan a continuacion:

2021 2620
Tasa de descuento 1.92% 3.50%
Tasa de incremento de salarios:
Hasta B/.1,000 5.00% 5.60%
De 8/.1,001 a B/.2,000 4.00% 4.00%
Mas de B/.2,001 3.00% 3.00%
. Numero de participantes: estima para cada uno de los activos, cuando moriran, se jubilaran o saldran

de la Compania por otras causas y ademas estima cuantos de estos empleados sobreviven al 31 de
diciembre de cada uno de los afies hasta la extincion del colectivo.

- Salaric base mensual: para cada uno de los paricipantes actives se estima el salario mensual en
cada afio hasta alcanzar el afic estimado de jubilacién, considerando la tasa de crecimiento de 3%,
4% y 5%, considerando la nueva convencidn colectica vigente a partir del afto 2017.

° Valor capital de fa jubilacién especial: considerando la probabilidad gue el participante scbreviva
hasta la edad en que podra obtener ia jubilacion especial, el monto del salario proyectado hasta esa
edad y |a renta temporal unitaria que corresponda a dicha edad.

° Valor capital de la diferencia a pagar a partfir de la pensién por vejez.

s Unidad de créditc proyectada en donde s estiman dos valores para la unidad de crédito, una
considerando los probables aumentos en el salario futuro y otro sin considerar diches aumentos.

® Obligacién acumulada al 31 de diciembre de cada afio valuado.
. Costo por servicio en cada afio valuado que carresponde al siguiente afio igual a la UCP,

considerando los probables aumentos de salario, mas los intereses que esta suma puede producir en
el siguiente aflo.
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El movimiento en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos:

2021 2020
Saldo al inicio 4,286,468 4,833,188
Costo del servicio 22,802 153,911
Costo por intereses 82,450 140,078
Ganancia actuarial (104,432 (566,358)
Beneficios pagados por el plan {319,052} (274,348)
3,968,336 4 286,468

Les importes recenocidos en el estado de ganancia o pérdida y otro resultado integral, son los siguientes:

2021 2020
Ganancia actuarial (104,432) (566,359)
Costo de los servicios 22,902 153,911
Costo de intereses 82,450 140,076
920 (272,372)

15. Impuestos
15,1  Impuesto sobre la renta

La declaracidn del impuesto sobre la renta de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S A., esta suieta a
revisidn por las autoridades fiscales por los Gltimos tres anos, segln regulaciones fiscales vigentes,
incluyendo el afio terminado el 31 de diciembre de 2021.

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vigencia de la Ley No. 6 del 2 de febrero de 2005, el
Articulo No.699 del Cadigo Fiscal indica que las persenas juridicas deben pagar el impuesto sobre la renta a
una tasa del freinta por ciente (30%) sobre la que resulte mayor entre: (1) |a renta netz gravable calculada por
el metodo tradicional establecido en el Titulo | deif Libro Cuarto dei Codige Fiscal, ¢ {2) la renta neta gravabie
que resulte de deducir, del total de ingresos gravables, ef noventa y cinco punto treinta y tres por ciento
(95.33%) de dicho total de ingresos gravabies. A pariir dei afic terminado el 31 de diciembre de 2005, las
compafias estan obligadas a realizar ambos calculos del impuesto sobre |a renta, tanto el calculo de acuerdo
con & método tradicional, como el Calculo Alternativo de! Impuesto sobre la Renta (CAIR),

La Ley No.8 dei 15 de marzo de 2010, modifica {a base de aplicacién sobre los confribuyentes a los cuales se
le aplique ei Calculo Alterno del Impuesto sobre la Renta (CAIR) y lo sustituye con otra modalidad de
fributacion presunta del impuests sobre la renta, obligando a toda persana juridica que devengue ingresos en
exceso a un millén quinientos mil balboas (B/.1,500,000) a determinar como base imponible de dicho
impuesto, la suma que resulte mayor entre; (a) la renta neta gravable calculada por el método ordinario
estabiecido en el Codigo Fiscal y la renta neta gravable que resulte de aplicar al total de ingresos gravables,
el cuatro punto sesenta y siete por ciento {4.67%). Las personas juridicas que incurran en pérdidas por razén
del impuesto calculado bajo el metodo presunto ¢ que, por razén de la aplicacién de dicho método presunto,
suU tasa efectiva exceda las tarifas del impuesto aplicables para ei periodo fiscal de que se trate, podra
solicitar a la Autoridad Nacional de Ingresos Pidblicos - "ANIP" {anteriormente Direccién General de Ingresos -
“DGI") que se le aulorice el calculo del impuesto bajo el métode ordinario de calculo.
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Meadiante la Gaceta Oficial No.26489-A, se publicd la Ley No.8 del 15 de marzo de 2010, mediante ia cual se
modifican las tarifas generales def Impuesto sobre 2 Renta {ISR), aplicables a las personas juridicas. Sin
embargo, todas las empresas en las cuales el Estado tenga una participacion accionaria mayor al 40%,
continuara pagandoe el impuesto sobre la renta a fa tarifa del 30%.

13.2  Impuesto sobre la renta reconocido en ganancia o pérdida

201 2020
impuesto sobre la renta corriente:
Impueste relacicnado al afo corriente (1,804,370) {1,348,160)
(1,804,370) {1,348,160)
Impuestc schre la renta diferido:
Impuesio relacicnado al afio corriente 744 915 256,812
Total de impuesto sobre la renta {1,059,455) {1,051,348)

El montc del impuesto sobre la renta causado y estimado a pagar por la Compafia para los afos terminados
el 31 de diciembre de 2021 se determind de conformidad con el método CAIR.

La conciliacién entre la tasa impositiva con la tasa efectiva del gasto de impuesto sobre la renia de fa
Compaiila, como un porcentaje de la utilidad antes del impuesio sobre la renta se detaila a continuacién:

2021 2020

Céiculo alternc CAIR:

Ingresos gravables 128,791,567 96,228,385

ingresos no gravables 2,749,263 77,350,905
134,540,830 173,579,290

Mencs: Deduccitén 95.33% (122,777,001} {91,734, 520)

Renta neta gravable 6,014,566 4,453,865

Utitidad antes de impuestos

impuesto scbre la renta utilizando |a tasa corporativa (30%) {1,804,370) (1,348,160)

El impuesto sobre la renta diferido active con cargo a resuitados integrales se detalla a continuacion:

2021 2020

Impuesto scbre la renta diferido activo:

Efecto del rec::mocimlento de ingresos por derecheo 5.800,387 6,470,057

de llave segin mélodo de caja

Provision para pérdidas de activos 3,128,666 3,128,666
Provision para beneficio 2 jubilados 873,577 969,017
Provisior para cuentas incobrables 3,681,209 2,091,682
Otra provision 578,235 657,737
Impuesto sobre 1a renta diferido active 14,062,074 13,317,158
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La conciliacion del impuesto sobre la renta diferido dei afio anterior con el afio actual es como sigue:

2020 Cargo a 2021
resuitados

Impuesto sobre la renta diferido activo;
Efecto del reconocimiento de ingresos por derecho

de Have segin método de caja 5,470.057 (669,670) 5,800,387
Provision para pérdidas de activos 3,128,665 - 3,128,666
Provision para beneficio a jubilados 969,017 {95,440) 873,577
Provisién para cuentas incobrables 2,091,682 1,589,527 3,681,209
Otra provision 657,737 {75,502) 578,235
Imouesto sobre la renta diferido activo 13,317,159 744 915 14,082,074

2019 Cargo a 2020
resultados

impuesto sobre la renta diferido activo:
Efecto del reconacimiento de ingresos por derecho

de flave segln métode de caja 7.139.727 (669.,570) 6,470,057
Provision para perdidas de actives 3,128,666 - 3,128 866
Provisién para beneficio a jubilados 1,133,002 {163,985) 969,017
Provision para cuentas incobrables 919,383 1,172,299 2,091,682
Otra provision 599,569 {41.832) 657,737
impuesto sobre ia renta diferido activo 13,020,347 296,812 13,317,159

15.3  Otros impuestos

Conforme a la Ley No.125 que Reforma la Ley No.23 del 2003 y [a Ley No.32 del 2001, promulgada y que
entro en vigencia el 3 de enero de 2014, se excnera ef pago del impuesto de inmueble de todos ios terrenos,
edificios y demas construcciones permanentes hechas o que se hagan sobre dichos terrencs, de propiedad ¢
que forman parte de los aeropuertos y aerddromos bajo la administracion de empresas administradoras de
aeropuerios y aerodromos, tengan éstas o no titulo de propiedad inscrito en la Seccién de Propiedad del
Registre Publico.

Conforme a la Ley No.125 que Reforma la Ley No.23 de 2003 y la Ley No.32 de 2001, promulgada y que
entrd en vigencia el 3 de enero de 2014, en su Articulo 22-A se establece que los servicios prestados a favor
de perscnas juridicas gue sean concesionarias y operen en una zona franca localizada dentre del perimetro
de un aercpuerto internacional ubicado en el territorio nacional estan exentos del impuesto de transferencia
de bienes corporales muebles y fa prestacion de servicios.

16. Otros impuestos por pagar

Conforme a la legislacidn tributaria aplicable, las mejoras sobre instalaciones nuevas estardn exentas de!
pago de impueste de inmuebles por un periodo de diez (10) o veinte (20) afios (segin ia normativa vigente
aplicable en cada caso) a partir de {a fecha del permiso de ocupacidén, o la fecha de inscripcién de mejoras, lo
que ocurra primero {segun sea el caso) segun lo dispuesto en el Articulo No. 81 de la Ley No.6 de 2005 y sus
modificaciones. Dicha exencién se realiza de forma automaética una vez inscrita las mejoras en el Registro
Pidblico con indicacion de los datos del permiso de construccion y ocupacién en la escritura de mejoras, en
viriud de lo que dispone el Articulo No. 764 paragrafo 1 del Codigo Fiscal.
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Medianie fa Resolucidn N* 201-5363 emitida por la Direccién General (DG} de Ingresos del 30 de marzo de
2015, se concede la exoneracién de impuesto de inmueble a todas las fincas inscritas en el Registro Piblico
segun lo establecido en &l articuio 25 de la Ley N°23 de 29 de enero de 2003, donde se esiablece que los
terrenas, edificios y demas construcciones permanentes hechos o que se hagan sobre dichos terrenos de los
aeropuertos y aerddromos estan exentas de impuesto de inmueble.

Los terrenos (“fincas”) traspasadas fueron inscritos e iniciaron a causar impuestos de inmuebles desde su
fecha de inscripcién; impuestos que al 31 de diciembre de 2013 habian sido cancelados; por lo cual, €
Aeropuerto solicitd a la DG el reconocimiento del crédito por los pagos efeciuados. En el mes de julio 2020,
la Rireccién General de ingresos mediante Nota No. MEF-2020-32780 del 31 de julic de 2020, procede a
realizar la transferencia de! crédito que mantenia la Compaiia en el rubro 130-Impuesto Inmueble al rubro
102-Renta Juridica por el monte de B/.45,702,174,

Ei Aeropuerto procede con esta accion a realizar la reversion por la provision de impuesto de inmuebles sobre
las mejoras, las cuales constituyen: edificios, pistas, estacionamientos y demas construcciones no asignadas
en las fincas que fuercn traspasadas a la sociedad por el monto de B/.39,375,088.

17. ingresos operativos

Los ingresos operatives se detallan a continuacian:

2021 2020
Servicios de gperaciones aeroportuarias 83,820,368 53,758,355
Alguiler 42,829,770 30,912,807
Otros 4,890,691 3,831,064
Total 131,540,829 88,502,026

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se mantiene Mediante Resolucion No.022 de i{a Junta Directiva de la
Auteridad Aeronautica Civil fechada 2 de diciembre de 2015, se aprueba la modificacion de ias tasas de
aterrizaje internacionat, estacionamientos de aeronaves internacionales, uso de puentes de abordaje v se
crea la nueva tasa de desarrollo asroportuario que seran aplicables al Aeropuerto Internacional de Tocumen,
S.A. Latasa de desarrolio aeroportuario establece un impuesto de B/.12 por pasajero sin disgriminacion,

18. Costos de personal

A continuacidn, se presenta un detalle de la composicion de los costos del personal;

2021 2020

Salarios v ofros beneficios a empleados 21,852,778 19,889,818
Indemnizacion y preaviso 3,954,208 2,751,726
Prestaciones laborales 3,560,387 3,427,336
Bonificaciones 2,243,743 117.739
Décimo tercer mes 1,758,132 1,685,657
Prima de antigliedad 404 885 388,031

33,774134 28,260,308
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19. Costos financieros, neto

Los costos financieros, netos se detalfan como sigue;

2021 2020
Gastos par interés 87,046,985 86,177,694
Otros costos financieros 23,755,400 5,468,880
Intereses ganados {517,030) (488,598)
Intereses capitalizados (38,391,370) (30,108.772)
70,893,988 62,048,204
20. Otros gastos
Los otros gastos, se detfallan como sigue:
2021 2020
Pravision por detericro cuentas incobrables 5,298,425 3,807,664
Sequros 4,048,305 3,145,079
Otros servicios comerciales y financieros 2,404,285 3,926,917
Materiales y suministros 1,962,994 984,679
Alquiteres 1,427,120 1,392,115
Consuitorias y honorarios profesionales 475,528 675,647
Alimenios 378,299 85,871
Publicidad y relacicnes pubiicas 345,540 51,510
Repuesios 340,694 281,734
Procuraduria General de la Nacidon {Comision Nacionai para
ta Prevencion de os Delitos de Explotacion Sexual) 264,283 164,645
Combustible y transporie 233,283 136,170
Viaticos y fransporte 184,026 94,090
Gastos de oficina 166,530 227,804
Dietas 162,000 144 000
Impuestos y licencias 129,581 129,192
Uniformes 1,425 35,639
Capacitacion al personal 44,610 90,887
Multas y recargos 8,368 1,582,815
Qtros 5,466,501 1,177,084
23,405,187 18,291,452
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21.  Administracion de riesgos de instrumentos financieros
21.1 Ohjetivos de Ia administracion de riesgos financieros

La Junta Directiva tiene responsabilidad por el establecimiento y vigiancia del marco de referencia de Ia
administracion de los riesgos de 1a Compafia. La Junta, la cual @s responsable del desarrofio y seguimiento
de las politicas de manejo de los riesgos de la Compania,

Las politicas de administracién de riesgos de la Compaiiia son establecidas para identificar y analizar los
riesgos a los cuales se enfrenta la Compafia, para fijar los limites de riesge y controles que se consideran
apropiades, y para darle seguimienio a fos riesgos y al cumplimiento de los (imites. Las politicas de
administracién de riesgos y los sistemas son revisados regularmente para que reflejen los cambios en las
condiciones de mercado y las actividades de la Compafila. La Compafia, a {ravés de sus normas de
entrenamiento y administracién y procedimientos, tiene la finalidad de desarroliar un ambiente constructivo de
control y disciplina en el cuat todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

La Junta Directiva de la Compania verifica como la Administracién monitorea el cumplimiento de ia Compaiia
con las politicas y procedimientos de administracién de riesgo con relacién a los riesgos gue enfrenta.

La Comparia estd expuesta, a los siguientes riesgos relacionados con el use de instrumentos financieros:

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez y financiamiento
Riesgo de mercado

Riesgo operacional

o 8 & 9

Esta nota presenta informacion scbre las exposiciones de ia Compafiia a cada uno de los riesgos antes
mencionados, los objetivos de fa Compahia, las politicas y procedimienics para medir y maneiar el riesgo y 1a
administracién del capital de la Compafila. Los estados financiercs también incluyen revelaciones
cuantitativas adicionales.

21.2  Concentracion

Los ingreses por servicios de operaciones aeroportuarias son generados en su mayoria por la principal
aerolinea que opera en el Aeropuerto que es Compafiia Panamenfa de Aviacidn, S.A. (COPA) y sus ingresos
por alquiier son principalmente generados por dos grupos economicos.

21.3  Riesgo de crédito

El riesgo de créditc es el riesgo de que se origine una pérdida financiera para la Compafia asi un cliente o
contraparte de un instrumento financiero incumple con sus obligaciones contractuales. Este riesgo se origina

principalmente de {as cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar.

La exposicion de la Compafiia al riesgo de crédito esta influenciada principaimente por las caracteristicas
individuales de cada cliente.

La Compafiia establece una provision para deterioro que representa su estimacién de las pérdidas sufridas en

relaciéon con las cuentas por cobrar. Los principales componentes de esta provisidn es un componente
especifico de pérdida que se refiere a las exposiciones significativas de forma individual.
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Las cuentas por cobrar presentan vencimientos como sigue:

2021 Deterioro 2020 Deterioro
Clientes:
Corrientes 8,130,583 111.887 3,815,340 47,963
De 1 a 30 dias 1,456 773 342 588 3,001,183 713,756
De 31 a 60 dias 862779 295,787 1,585,474 549 663
De 61 a 90 dias 1,332,844 648,807 1,218,877 595,086
De 91 a 120 dias 1,073,978 532,693 358,157 212,273
Mas de 121 dias 15,510,947 14,053,555 9,302,377 8,776,085
28,367,904 16,085,327 19,281,408 16,864,826
Partes relacionadas:
Corrientes (17 .089) - 2,585 36
De 1 a 30 dias 3,456 3,456 1,783 423
De 31 a 60 dias 2,876 2.876 1,783 615
De 61 a 90 dias 2,075 2,075 1,767 861
De 91 a 120 dias 2,606 2.607 1,764 1.041%
Mas de 121 dias 174,987 174,386 120,089 75,100
168,911 186,000 129,771 78,076
Ctras:
Corrientes 10,158 - 11,719 -
28,546,973 16,271,327 19,422,898 10,972,902

El movimiento de la provisidn por deterioro para cuentas por cobrar se detalla de la siguiente forma:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 10,872,902 7,085,238
Mas: provisién cargada a gastos 5,298,425 3,907,664
Saldo al final del afio 18,271,327 10,972,902

l.a Junta Directiva de la Compafiia en ejercicio de las facultades legales establecidas en la Ley No. 23 de 29
de enero de 2003 y sus modificaciones, a efecios de dar cumplimiento a las disposiciones expedidas por el
Gobierno Nacional, en torno al Estado de Emergencia Nacional por la pandemia y la COVID-18, asi como
también, en atencién a las solicitudes de los concesionarios comerciales para renegociar su contrates, ha
emitido medidas de caracter transitorias y excepcionales aplicables a los concesionarios comerciales, durante

este periodo de afectacion.

Las medidas temporales de alivio estaban divididas en dos (2} stapas: 1-Cierre de Operacicnes donde se
facturd en virtud del mantenimienio de jos espacios para salvaguardas los insumos y activos; servicio diario
de seguridad por o espacios de los concesionarios, etc. y la Etapa 2, la Reanudacion de operacienes que

consiste en una reduccion transitoria del canon de concesitn, de forma propaorcional.
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Efective y equivalentes de efectivo:

La Compafia mantiene efectivo y equivalente de efective por B/.30,813,924 (2020: B/.20,976,225). E!
efectivo y equivalente de efectivo se mantiene en los bancos Caja de Ahorros y Banco Nacional de Panama,
ambos propiedad del estado y el fondo de fideicomiso de garantta por B/.180,429,215 {2020: B/.69,745,671)
en el banco The Bank of Nova Scotia (Panama), S. A, Estas instituciones bancarias gozan de prestigio y
solidez.
21.4  Riesgo de liquidez y financiamiento

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia encuenire dificuitades en el cumplimiente de las
obiigaciones relacicnadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u ofro
activo financiero. El enfoque de la Compafiia para adminisirar la liguidez es asegurar, en la medida de lo
posible, que siempre tendrd suficiente liquidez para cumplir sus obligaciones a su vencimiento, en
circunstancias normales y condiciongs de estrés, sin incurrir en pérdidas inaceptabies o correr el riesgo de

dafio a la reputacién de ta Compaiia.

Administracion del riesgo de liquidez

La Compafila se asegura en el manejo de |a liquidez, que mantiene suficiente efectivo disponible para liquidar
los gastos operacionales esperados.

l.os siguientes son los vencimientos contractuaies de los pasivos financieros:

2084
Flujos de efectivo contractuales
Emeses o
importe en libros Total mencs 7 a12 meses M4s de un afio
Bonas por pagar 1,6498,286,184 1,698,295,184 - - 1,698,296,184
Inlereses por pagar 35911 B85 35,911,685 35,911,685 - -
Cuentas por pagar concesionarios 420,268 420,268 - 284,304 135,964
Depdszito de garanlia de concesionaries 8,972,532 §,972,932 - - 8872932
Cuantas per pagar 76,948,685 75,949 685 50,682,342 5,000,000 21,067,343
Retencion a conlralistas 8,527,170 8,527,170 - B,527.170 -
1,829,077.924 1,829.077.924 86,794,027 13,811,474 1,728, 472,423
2020
Fiujos de efectivo confractuales
imperte en libros Tota 6 meses o 7 a 12 meses Mas de un afo
menos
Bonos por pagar 1,406,152,885 1,406,152, 885 4.183,330 4,457 958 1,387 511,598
Présiamo por pagar 25,000,000 25,000,000 B 25,000,000 -
Intereses por pagar 11,438,217 11,438,217 11.438.217 - -
Cuenlas por pagar concesicnarios 157,664 157,664 - 15,100 142,564
Depdsite de garantia de concesionarios 7,087,792 7,087,792 - - 7087792
Cuentas por pagar 60,707,376 60,707,378 26,907,261 2,500,000 31,300,115
Relencién a contraistas 12,197,355 12,447 355 - 12,197,355 -
1,522,741,288 1,522,741.289 42,528 808 44 170,414 1,436,042,0687
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Los flujos de salida reveiados en la tabla anterior representan os flujos de efectivo contractuales relacionados
con los pasivos financieros no derivados mantenidos para propositos de administracion de riesgo y que por lo
general no se cierran antes del vencimiento contractual. La revelacion muestra montos de flujos de efective
para {as obligaciones que se liguidan en efectivo.

21.5 Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo que los cambios en los precios de mercado, come las tasas de interés,
precios de acciones, efc. afecten los ingresos de la Compania o el vaior de sus posesiones en instrumentos

financieros.

Analisis de sensibilidad

La Companiia no tiene exposiciones sustanciales con respecto al riesgo de tasa de interés v mercado ya que
sus obiigaciones estan scbre una base de tasa fija entre 4% y 5.125% para los bonos por pagar.

21.6  Administracion de capital

La politica de la Companiia es la de mantener una base sdlida de capital. La Junta Directiva supervisa et
rendimiento del capital, que la Compania define como el resultado de ias actividades de operacion dividido
por el patrimonio neto iotal, excluyendo las acciones preferentes y los intereses minoritarios. La Junta
Directiva también supervisa &l nivel de los dividendos a los accionistas ordinarios.

La Junta Directiva trata de mantener un eguilibric entre la mayor rentabilidad que podria ser posible con et
mayor nivel de préstamos y de las veniajas y seguridad que proporciona ia posicién de capital.

ta deuda de la Compafiia para |a razdn de capltal ajustado ai firal del periodo se presenta a continuacidn:

2021 2020
Total de pasivos 1.810,173,852 1,618,156,569
Menos: efectivo (211,243,139) {90,721,886)
Deuda neta 1,698,930,713 1,527,444,773
Tetal de patrimonio 390,902,080 527,952,672
Deuda a la razdn de capital 435 2.89

22. Valor razonabie de los instrumentos financieros

E! valor razonable es el precio que se recibiria al vender un active o se pagaria al transferir un pasivo en una
transaccicn ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion, independientemente de si ese
precio es directamente observable o estimado usando otra técnica de valuacian.

Las estimaciones dei valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, basadas en estimaciones de
mercado y en informacion sobre los instrumentos financieros. Estos estimados no reflejan cualquier prima o
descuento que pueda resultar de la coferia para la venta de un instrumento financiero particular a una fecha
dada. Estas estimaciones son subjetivas por naturaleza, invoiucran incertidumbre y mucho juicio, por lo tanto,
no pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier cambio en las suposiciones o criterios puede afectar en
forma significativa las estimaciones.
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Jerarguia del valor razonabie

La NHF 13 especifica la jerarquia de las técnicas de valuacién basada en la transparencia de las variables
utilizadas en la determinacién del valor razonable:

® Nivel 1 - Precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2 - Técnicas de valuacion para las cuales todas fas variables de mercado son observables,
directa o indirectamente.

s Nivel 3-  Técnicas de valuacion que incluyen variables significativas que no estan basadas en
variables de mercado observables.

Cuando se determinan las mediciones de valor razonabie para los activos y pasivos que se requieren o
permiten que se registren al valor razonable, ia Compafifa considera el mercado principal ¢ el mejor mercado
en gue se podria realizar la transaccion y considera los supuesios que un paricipante de mercado utilizarfa
para valorar el activo 0 pasivo. Cuando es posible, la Compaiia utiliza los mercados activos y los precios
abservables de mercado para activos y pasivos idénticos.

Cuande los activos y pasivos idénticos no son negociados en mercados activos, la Compafia utifiza
informacién observable de mercados para activos y pasivos similares. Sin embargo, cierfos activos y pasivos
no son negociados activarmente en mercados observables y la Compania debe utilizar técnicas alternativas de
valeracién para determinar la medicion de valor razonable. La frecuencia de transacciones, el tamafo del
diferencial de oferta-demanda y el tamafic de ia inversidn son factores considerados para determinar la
liquidez de los mercados y la relevancia de los precios observados en estos mercados.

Cuando los precios de referencia se encuentren disponibles en un mercado activo, los instrumentos
financieros son clasificados dentro del nivel 1 de jerarquia del valor razonable. Si los precios de vaior de
mercado no estan disponibies o se encuentren disponibles en mercados que no sean activos, ef valor
razonable es estimado scbre la base de los precios establecidos de otros instrumentos similares, o si estos
precios no estan disponibles, utilizar técnicas internas de valuacién principaimente modelos de flujos de caja
descontados. Este tipo de valores son clasificados dentro del nivel 2 o 2 de jerarquia del valor razonable.

Valor razonable de los activos v pasivas financieros de la Compafiia que no se presentan a valor razonable
an forma constante (pero se requieren revelaciones del valor razonable}

Excepto por lo que se detalia en ia siguiente tabla, ta Administracion considera que los valores en libros de los
activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su
valor razonable.

Jerarquia del valor razonable

2021 2020

Medicion Medicion

del valor del valor

Valor razenable Valor razonahle

en jibros Nivel 2 en libros Nivel 2
31 de diciembre

Bongos por pagar 1,698,296,184 1,662,859,500 1,406,152,885 1,644,153 5582
Préstamo por pagar - - 25,000,000 24,452,171
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Ei vaior razonable de los pasivos financieros incluidos en el Nivel 2, mostrados arriba ha sido determinado en
base al método de flujos futuros descontados a tasa de interés de mercado, las cuales se basan en tasas
proyectadas construidas con insumos observables.

23. Revelacion de flujos de caja

23.1 Transacciones no monetarias

Durante el afic en curso, la Compafiia realizd las siguientes actividades de inversion y de financiamiento no
monetarias las cuales no se reflejan en el estade de flujos de efectivo:

2021 2620
Incrementc en (as construcciones en preceso a fravés de la acumulacion
de facluras por pagar en ias cuentas por pagar y oiros gastos
acumuiados. 2,132,083 1,021,999
Incremento en las construcciones en procesc a fraves de la acumulacion
de las retenciones por pagar al contratista. 601,998 722,601
Incremento en las construcciones en proceso a través de la2 acumulacion
de gastos de intereses. 38,391,370 30,109,772
Disminucion en las consfrucciones en proceso a iraves de capitalizacion
de active fijo. 13,370,829 17,470,240
Disminucion de adelanto a contratistas a través de capitalizacion de activo
fijo. - 92,683
Incremento en olros ingrescs producte del reconacimiento de crédito fiscal
de impuesios de inmueble. - 45,702,176
Incremente en otros ingresos productc de la reversion de la reserva de
impueste de inmueble sobre mejoras. - 38,375,088

23.2 Cambio en pasivos por actividad de financiamiento

i.a conciliacién de los pasivos derivados de fas actividades de financiacién es la siguiente:

2021 Gambios que no sean afactivo
Costos de
Conciliacian de pasivos derivadas Produste emisign do
de actividades de financiacion de de Emisidn de boenos Costos
2020 Halance injcial préstamos Repago Aueves boroes incurridos amortizados Balance final
Bonas por pagar 1,408, 152,885 - {1,442,146,310)  1,855000,000 (238,566 255] 117,855,864 1,698,295.184
Fraglamos por pagar 25,000,600 - (25.600.000) . - - -
2920 Cambios que no s2an efectivo
Costos dn
emisién de
Contiliacién de pasivos dervadas de Preducte de Repaga de Emiston de Bonos Costos
aetividades de financiacion de 2020 Balance iniciat préstamos bonas aueves banos incurridos amortizados Batance final
Senos por pagar 1.412,598.130 - (7.852.69%) - - 1,407 448 1,406,152, 865
Préstamos por pagar - 25,000,000 - - - - 25,008,000

Tatal de pasivos de actvidad de
financiamicnto 1,412,582.130 25,000,000 {7.853 691) - - 1,407 446 1.431,152,885
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24, Administracidn y Operacidn de otros aeropuertos

Segun Decreto Ejecutivo No.654 def Ministerio de Economia y Finanzas de Panama se resuelve trasferir a
titulo gratuito la administracion y operacién por cuenta propia de los activos y pasivos de los aeropuertos
Enrique Malek (David), Scarlet Raquel Martinez (Rio Hato) y Enrigue A. Jiménez (Coidn) ai Aeropuerto
Internacional de Tocumen, S.A.

Conforme a este Decreto, también se resuelve:

. Que e Aeropuerto Internacional de Tecumen, S.A., serd el encargade de administrar los aeropuertos
mencionados previamente, al igual que sus actives y pasives, incluyendo los bienes que estén
destinados a su operacion y desarroilo.

. Se instruye al Ministerio de Economia y Finanzas y a la Coniraloria General de la Repiblica de
Panama, efectien el inventario y valorizacién de todos los bienes destinados z la operacién y
desarrollo de los aerddromos cbjetoc de la transferencia. El Aeropuerto Internacional de Tocumen,
S.A., enfrard a operar los tres aeropuertos mencionadoes, una vez la Autoridad Aeronautica Civil,
suscriba con |a Contraloria General de la Replblica de Panama el acta de aceptacién final de los
trabajos efectuados en cada uno de los terminales. A parlir de esa fecha se establece un término de
noventa (90} dias calendarios, para efectuar en cada uno de eflos los cambios y ajustes, al igual que
la reglamentacion pertinente. Si se considerara que el periodo de transicion se ha completado antes
dei plazo, estos eniraran en vigencia cuande asi lo establezca la administradora, mediante la
resolucién correspondiente.

Segun Resoluciones de Junta Directiva de la Autoridad Aerondutica Civil No, 026, del 19 de septiembre de
2013; No. 027 del 27 de noviembre de 2013, y No. 002-2014, del 24 de febrerc de 2014, se aprueba: {a) el
traspaso de los activos y pasivos que posee la Autoridad Aeronautica Civil en los Aeropuerios Enrique Malek,
Scarlett Martinez y Enriquez A. Jiménez, (b) autorizar af Director General de |a Autoridad Aeronautica Civil a
traspasar en propiedad y a tituio gratuito a la Socledad Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. los activos
y pasivos que posee la Autoridad Aeronautica Civil en 105 aeropuertos antes mencionados, {¢) los derechos y
obligaciones emanados de los coniratos, resolucicnes de concesion y arrendamientos celebrados con
pariiculares ¢ entidades publicas de conformidad con lo estipulade en ia Ley, (d) ia obligacién iaboral de
compensar a los trabajadores de la Autoridad Aerondatica civil que se acogen a la opcidn 1 del Articulo No.
26 de la Ley N0.23 dei 2003 en el supuesic que recoge dicha norma, y {e) autoriza al Director General de la
Aeronautica Civil para gue firme la Escritura Publica por {a cual se transfieren los bienes inmuebles de
propiedad de la Autoridad Aeronautica Civil y todos aquellos documentos que se requieran para dar cabal
cumplimiento a las resoluciones.

Con fechas 21 de octubre de 2013, 4 de diciernbre de 2013 y 12 de marzo de 2014, se firmaron las "Actas de
traspaso de fa Administracion de los activos y pasivos” de los aeropuerios Enrique Malek (David), Scarlet
Raguel Martinez (Rio Hato) y Enrique A. Jiménez (Coldn}, respectivamente, fechas en que la Compafia inicié
a operar los citados aeropuertos.

Conforme a io estipulado en el Articulo No. 19 del texte dnico de la Ley No.23 del 2003, la fransferencia de las
tierras que constituyan patrimonio de los aeropuertos y aerédromos, asi comeo las edificaciones
comprometidas en su funcionamiento y las que en e! futuro se adquieran para su expansion deben ser
aprobadas por el Consejo de Gabinete, teniendo como referencia fa informacién de los inventarios y avaluos
correspondientes, realizados por el Ministerio de Economia y Finanzas y ia Contraleria General de la
Repablica a fin de identificar el monto real de fos bienes objeto de traspaso, como base para la aprebacion.

De acuerdo con una reunion de la Junta Directiva de fecha 12 de noviembre de 2015, el proceso para
invalidar ¢ dejar sin efecto el Decreto Ejecutive No. 654 del Ministerio de Economia y Finanzas fue aprobado
con el fin de solicitar un nueve contrato que aclaraba gque el requisitc a la Compafiia era la gestion y
operacidn de los Nuevos Aeropuertos sin transferir los activos y pasivos.

-50.



Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria def Estado de la Republica de Panama)

Notas a los estados financieros
por el aite terminado el 31 de diciembre de 2021
{En balboas)

Al 31 de diciembre de 2021, no se hablan aprobado ni el traslado ni el proceso para invalidar o anutfar el
Decreto Ejecutiva. Ya que la transferencia no fue aprobada el 31 de diciembre de 2021, ia Administracién
considera que la Compafiia no controfa fos activos de los aercpuertos y por 1o tanto ne han sido reconocidos
en los estados financieros.

25, Concesion - Aeropuerto Panama Pacifico

Por medio dei contrato de concesion No.005-13, refrendado por la Contraloria Generai de la Reptblica de
Panama en agosto de 2013, se le olorga la concesidn de la operacién, explotacion, administracion,
manienimiento y desarrollo de ias instalaciones y facilidades aeroportuarias de Panaméa Pacifico y de los
bienes muebles destinados a la prestacién de los servicios aeronauticos y no aercnauticos amparados por la
concesion. La duracién de la concesion sera de veinte (20) afos prorrogables por veinte {(20) afos
adicionales, a voluntad de ias partes. la prérroga estard sujeta a las modificaciones que acuerden las partes
de conformidad con las condiciones econdmicas vy fas realidades del pais vigentes al momento. En base a
dicho contrato y conforme al acta de inicio de la ejecucion del contrate fechada 1 de octubre de 2013, la
Compaifiiz inicio operaciones del Aeropuerto.

Un detalle de los términos mas imporiantes del contrato se presenta a continuacion:

. £l canon de concesion se establece por el primer quinguenio y serd de B/.1,500,000 por los tres (3)
primeros anos, para el cuarto {4) afio sera de B/.2,000,000 mas el 20% de los ingresas brutos por
encima de B/.10,000,000 y para el guinto (5) afio serd de B/.2,500,000 mas el 20% scbre los ingresos
brutos por encima de B/.12,500,000. En virud de la revision quinquenal sobre la evolucion del
negocio aeroportuario, s& podra fijar nuevo canon de concesion, a voluntad de las pares.

. Durante los afios 2013 a 2017, el concesionario deberd realizar un primer programa de inversiones
orientados a resoiver los problemas, operaciones y restricciones del Aeropuerto y mejorar la
capacidad para permitir iniciar las operaciones aéreas con mayor facilidad. Estas inversiones
alcanzan un valor de B/.9,300,000 y deberan ser gjecutadas de conformidad con el cronograma de
cbras. Dado a que el contrato fue refrendado el 11 de abril de 2014 y que el presupuesto no contenia
las inversiones del 2014 por B/.1,300,000, la Compafita requirié a ia contraparie gue la inversion
iniciaria a partir de 2015.

£n adicién, i concesionario estd obligado a presentar, 6 meses antes del vencimiento de cada quinquenio,
los futuros planes quinquenales de inversién para revision y aprobacidn de la agencia, los cuales deberan
contener los estudios y disefios necesarios para adelantar fas obras propuestas en dichos planes; asi como
los cronogramas de ejecucién con sus nuevas fechas especificas de ejecucidn de tareas y las proyecciones
financieras que sustenten su viabilidad.

o L.os bienes de la concesion y los bienes afectos a la concesion deberan ser devueltos sin costos y en
optimas condiciones, de lo contrario la agencia podrd aplicar acciones y/o garantias vigentes
tendientes a la reparacion de los bienes detericrados a cuentas del concesionario. En la fecha
efectiva de terminacidn del contrato, la agencia ¢ quien ésta designe, retomara la posesién de ios
bienes concesionados y de los bienes afectos a la concesidn, ios cuales deberan ser entregados
libres de todo gravamen o pasivos, funcionando y en condiciones Optimas para su uso y asumira la
operacion, explotacion comercial y mantenimiento de ios mismos.
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° El concesionario requerira la aprobacion de la Autoridad Aeronautica Civit para establecer las tarifas v
tasas de los servicios aeronauticos del Aeropuerte que se rinden a las aeronaves en tierra, incluidos,
pero no limitados a los servicios de embarques y desembarques de pasajeros y cargas, mosiradores
de chequeo de pasajeros y de equipaje y oficinas de lineas aéreas. El concesionario podra
establecer las tasas de ios servicios no aerondauticos comerciales y fas rentas minimas por el uso de
superficies del Aeropuerto Internacional Panama Pacifico de conformidad con sus procedimientos y
reglamentaciones. El contrato podrd darse por terminade mediante resolucion administrativa por
incumplimiento del concesionario en base a las causales sefialadas en el Articule No. 113 de la Ley
No.27 de junic de 2006 que reguia la contratacion publica. En e evento de incumplimiento por parte
del concesionario, la agencia tendrad derecho a exigir el cumplimiento del contrate o resoiverio
administrativamente y de pleno derecho, podra hacer efectivas las fianzas de cumplimientos del
contrato {fianzas por B/.200,000) y la fianza de inversion {fianzas por B/.450,000, que representa el
5% del monta de la inversion durante el primer guinquenic) que hubieren sido consignadas, a menos
gue tal incumplimiento haya sido por causa mayor.

Conforme a la evaluacién de la Administracion, este contrato de concesion califica para ser reconocido bajo ia
NHF 12 - "Acuerdo de concesidn de servicios”, sobre el cual se reconoceran fas inversiones a realizar como
un activo intangible ya que su recuperacion se dara a través de los ingresos por senvicios gue se percibirdn de
clientes.

26. Compromisos y contingencias

26.1 Compromisos

Adquisicion de activos fijos

Al 31 de diciembre de 2021, la Administracién ha aprobade la construccién o adquisicién de propiedades,
planta y equipos por un importe de B/.7,201,201 (2020: B/ 38,929,602}, aproximadamente.

26.2 Compromisos

Demanda de arbitraje de CNOG, S.A. contra la Compania, cuya cuantia asciende a B/.25,519,254, mas los
intereses, costas y gastos, hasta la fecha de cancelacion de la deuda. Actualmente se encuentra en fase de
constitucién de! Tribunal de Arbitraje, v en proceso de fijar o establecer fa primera fecha de audiencia entre
las Partes, denominada Audiencia de Fijacion de Causa.

27. Eventos subsecuentes

L.a Compafiia ha evaluado los eventos posteriores al 31 de diciembre de 2021, para vaiorar ia necesidad de
posible reconocimiento o revelacidn en los estados financieros adjuntos. Con base en esta evaiuacion se
determiné lo siguiente:

La Compafiia se mantiene realizando todas {as coordinaciones para la aperiura de la Terminal 2, en cuanto al
eguipamiento tecnolégico, logistico y de personal, asi como el acendicionamiente por parte de los

concesionarios, asi come pruebas de los sistemas, simulacros a fin de lograr la apertura de Ia terminal 2.

L os sistemas de procesamiento de pasaieros en los mostradores vy el sisterna FIDS ya han sido probados y
estan listos para la operacion
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Mediante resclucién de Junta directiva N°180-JD-21 del 22 de noviembre de 2021 se autoriza al Gerente
General a suscribir con el consorcio PM Terminal Sur, adenda de costo y tiempo al contrato N°054-13 para &
“servicio de supervision infegral, inspeccidn y control de obra, del proyecto de Expansion del Aeropuerio
Internacional de Tocumen, §.A. por un monto de B/.1,435,000 y hasta el 31 de juiio de 2022.

23. Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 fueron autorizados por ta Junta
Directiva para su emision el 6 de mayo de 2022,

LE B N
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REPUBLICA DE PANAMA
PAPEL NOTARIAL

NoqulA DUODECIMA DEL CIRCUITO DE PANAMA

i
b8

DECLARACION NOTARIAL JURADA

En mi Despacho Notarial, en la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del
Circuito Notarial del mismo nombre, a los seis (6) dias del mes de mayo de dos mil veintidés
(2022), ante mi, LICENCIADA ELA MARIFE JAEN HERRERA, Notaria Publica
Duodécima del Circuito Notarial de Panam4, Primera Suplente, portadora de la cédula de
identidad personal nimero siete-noventa y cinco- quinientos veintidés (7-95-522), comparecieron
personalmente: FEDERICO ALFARO BOYD, var6n, panamefio, mayor de edad, casado, vecino
de esta ciudad, portador de la cédula de identidad personal niimero ocho-setecientos cincuenta y
nueve-mil seiscientos catorce (8-759-1614), en calidad de PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTIVA; RAFFOUL ARAB PINZON, varén, panamefio, mayor de edad, casado, vecino
de esta ciudad, portador de la cédula de identidad personal mimero nueve-ciento veintinueve-
ochocientos noventa y dos (9-129-892), en su condicién de GERENTE GENERAL; RAFAEL
SABONGE VILAR, varén, panamefio, mayor de edad, casado, vecino de esta ciudad, portador de
la cédula de identidad personal nimero ocho-setecientos veintiuno-dos mil cuarenta yuno (8-721-
2041), en su calidad de TESORERO DE LA JUNTA DIRECTIVA y JULIETA CORDOBA
DE LEON, mujer, panameiia, mayor de edad, casada, vecina de esta ciudad, portadora de la cédula
de identidad personal numero ocho-cuatrocientos treinta- setecientos dos (8-430-702), en su
condicién de VICEPRESIDENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, todos de la
sociedad an6nima denominada AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.,
debidamente inscrita en la Ficha nimero cuatrocientos treinta y dos mil doscientos noventa
(432290), Documento REDI niimero cuatrocientos cincuenta y seis mil ciento cuatro (456104),
de la Seccién Mercantil, del Registro Publico respectivamente, personas quienes conozco y a fin de
dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Acuerdo cero ocho-dos mil (08-2000) del
veintidos (22) de mayo de dos mil (2000), modificado por el Acuerdo cero siete-dos mil dos (07-
2002) de 14 de octubre de 2002, ambos emitidos por la Superintendencia del Mercado de Valores,
quienes me solicitaron extendiera esta diligencia bajo la gravedad del juramento, y con pleno
conocimiento de las consecuencia civiles y penales que se derivan del delito de falso testimonio
regulado por el Articulo 385 (Texto Unico) del Codigo Penal, exponen a continuacion: -=-=--==------
a. Que cada uno de los firmantes ha revisado los Estados Financieros Anuales correspondientes al

periodo del primero (1) de enero de dos mil veintiuno (2021) al treinta y uno (31) de diciembre de




dos mil veintiuno (2021), aprobados en la Quinta Reunién Extraordinaria de la Junta Directiva de
la sociedad an6nima denominada Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A., celebrada previa

convocatoria el seis (6) de mayo de dos mil veintidés (2022).

b. Que a sus juicios, los Estados Financieros no contienen informaciones o declaraciones falsas
sobre hechos de importancia, ni omiten informacién sobre hechos de importancia que deben ser
divulgados en virtud del Decreto Ley uno (1) de mil novecientos noventa y nueve (1999) y sus
reglamentos, o que deban ser divulgados para que las declaraciones hechas en dicho informe no
sean tendenciosas o engafiosas a la luz de las circunstancias en las que fueron hechas,———----mmmmmmmme-
¢. Que a sus juicios los Estados Financieros Anuales y cualquier otra informaci6n financiera
incluida en el mismo, representan razonablemente en todos sus aspectos la condicion financiera y
los resultados de las operaciones de AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN,

S.A. para el periodo correspondiente al primero (1) de enero de dos mil veintiuno (2021) al treinta

y uno (31) de diciembre de dos mil veintiuno (2021)
d. Que los firmantes: FEDERICO ALFARO BOYD (PRESIDENTE), RAFFOUL ARAB
PINZON (GERENTE GENERAL), RAFAEL SABONGE VILAR (TESORERO) vy
JULIETA CORDOBA DE LEON (VICEPRESIDENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS) de AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.

d.1- Son responsables del establecimiento y mantenimiento de controles internos de la sociedad

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.
d.2- Han disefiado los mecanismos de control interno que garanticen que toda la Informacion de

importancia sean hechas de su conocimiento, particularmente durante el periodo en el que los

reportes han sido preparados.

d.3- Han evaluado la efectividad de los controles internos dentro de los noventa (90) dias previos a

la emisién de los Estados Financieros.

d.4- Han presentado en el Estado Financiero sus conclusiones sobre la efectividad de los controles

internos con base en las evaluaciones efectuadas a esa fecha.
e. Que cada uno de los firmantes ha revelado a los auditores de AEROPUERTO
INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A. y la Gerencia de Auditoria Interna lo siguiente: =------
e.1- Todas las deficiencias significativas que surjan en el marco del disefio y operacion de los

controles internos, que puedan afectar negativamente la capacidad de AEROPUERTO

— .
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INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A. para registrar, procesar y reportar informacion
financiera, e indicado a los auditores cualquier debilidad existente en los controles internos.---—----
e.2- Cualquier fraude, de importancia o no, que involucre a la administracién u otros empleados
que ejerzan un rol significativo en la ejecucién de los controles internos de AEROPUERTO

INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.

f. Que cada uno de los firmantes ha revelado a los auditores externos de la existencia o no de
cambios significativos en los controles internos de AEROPUERTO INTERNACIONAL DE
TOCUMEN, S.A. o cualesquiera otros factores que puedan afectar en forma importante tales

controles con posterioridad a la fecha de sus evaluaciones, incluyendo la formulacién de acciones

correctivas con respecto a deficiencias o debilidades dentro de la empresa.
Leida como le fue esta declaracion al compareciente, en presencia de los testigos instrumentales,
ALEXIS GUERREL RODRIGUEZ, varén, panamefio, mayor de edad, soltero, con cédula de
identidad personal Numero Ocho-Cuatrocientos Ochenta y Seis — Seiscientos Siete (8-486-607) y
SIMION RODRIGUEZ BONILLA, varén, panamefio, mayor de edad, soltero, con cédula de
identidad personal nimero Nueve- Ciento Setenta y Cuatro- Doscientos (9-174-200), a quien
conozco y son habiles para ejercer el cargo, la encontraron conforme, le impartieron su aprobacion

y para constancia la firman todos los testigos, por ante mi, El Notario que doy fe.-

RAFFOUL ARAB PINZON
GERENTE GENERAL

PRESIDENTE
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